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SUPORT DE CURS
pentru programul de formare ”Proiecte europene pentru scoli”
derulat in cadrul proiectului european ”Spirit european in educatie”,
finantat prin Programul Erasmus+, Actiunea cheie K1 — Proiecte de mobilitate, domeniul -
Educatia adultilor, nr. 2017-1-RO01-KA104-035956

Introducere:

Acest curs este dezvoltat de catre Casa Corpului Didactic Brasov, in vederea sprijinirii
procesului de scriere de proiecte finantate prin programul european Erasmus+ de catre scoli
din mediul rural si urban mic.

Grup tinta: personal din unitati scolare din rural si urban mic din judetul Brasov
Nr. de ore: 25

I.1.Grup tinta: Personal didactic, didactic auxiliar, personal de conducere, de indrumare si
control din scoli din mediul rural si urban mic

I.2.Forma de invatamant: zi
I.3.Plan de invatamant:

Tabel alocare buget de timp pentru temele propuse in cadrul programului de formare
“Proiecte europene pentru scoli”:

Nr.ore/ stagiu
Denumirea modul Teorie | Practici | Evaluare

Modul | : Introducere. Prezentarea programului 3h ah 0,5h
Erasmus+.
Introducere. Prezentarea programului Erasmus+. 0,5h 0,5h
Prezentarea Ghidului Erasmus+. Prezentare Apel 2018. 0,5h 0,5h
Prezentarea formularului de candidatura. 0,5h 0,5h
Prezentarea Ghidului de management Erasmus plus

. . . . 0,5h 0,5h
educatie scolara si educatia adultilor.
Obtinerea codului PIC. 0,5h 1h 0,5h
Prezentarea PDE. 0,5h 1h
Mo.dul Il Nevoi. Obiective. Rezultate. Activitati. 3h 5h 0,5h
Indicatori. Impact.
Analiza nevoilor. Analiza SWOT. Analiza PEST. 1h 1h
Formularea obiectivelor proiectului. Corelarea cu 05h 1h
obiectivele programului. ’
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Nr.ore/ stagiu
Denumirea modul Teorie | Practica | Evaluare

Managementul echipei de proiect. 0,5h 1h
Rezultatele proiectului. 0,5h 1h
Activitatile proiectului. Indicatorii proiectului. Impact

ctivitabtie pre P pact, 0,5h 1h 0,5h
diseminarea si exploatarea rezultatelor.
Modul lll: Scrierea propunerii de finantare. 1h 6h 0,5h
Monitorizarea si evaluarea rezultatelor si a impactului 05h 1h
proiectului. Tntrebari si rdspunsuri. ’
Aspecte deficitare constatate in candidaturiin timpul 1h
monitorizarii procesului de evaluare
Ce informatii ar trebui sa existe n aplicatie, ca o conditie 05h 5 h
necesara pentru a se apropia de scor maxim !
Transferul tuturor elementelor componente ale 1h 05h
proiectului in formularul de aplicatie. Bugetul proiectului. ’
Conditii de eligibilitate. Clarificari finale. 1h
Evaluare finala - - 15h
Numar total ore program 7h 15h 3h

I.4.Programa analitica a programului de formare

Modul I: Introducere. Prezentarea programului Erasmus-+.

®  Formatori: Schiller Monica, Ungar Cristina, Stoian Daniela, Freund Brenciu Gabriela
®» Nr.ore alocate: 7,5 ore din care: 3 ore Teorie; 4 ore Aplicatii Practice; 0,5 ora Evaluare

Modul Il : Nevoi. Obiective. Rezultate. Activitati. Indicatori. Impact.

®  Formatori: Schiller Monica, Ungar Cristina, Stoian Daniela, Freund Brenciu Gabriela
® Nr.ore alocate: 8,5 ore din care: 3 ore Teorie; 5 ore Aplicatii Practice; 0,5 ora Evaluare

Modul Il : Scrierea propunerii de finantare

®  Formatori: Schiller Monica, Ungar Cristina, Stoian Daniela, Freund Brenciu Gabriela
®  Nr.ore alocate: 7,5 ore din care: 1 ora Teorie; 6 ore Aplicatii Practice; 0,5 ora Evaluare

1.5.Scop:

Dezvoltarea in randul personalului din scoli a unor competente care sa conduca la
finalizarea cu succes a unor proiecte de tip european in domeniul educatiei, educatlei si
formarii profesionale, educatiei adultilor prin programul Erasmus+.
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1.6.0Obiective specifice:

® Cresterea gradului de intelegere a unui proiect specific programului european de
finantare Erasmus+.

®» Imbunititirea capacitatii de elaborare, planificare si scriere de proiecte specifice
programului european de finantare Erasmus+.

®» imbunatitirea capacititii de implementare a proiectelor Erasmus+.

® Cresterea motivatiei de a depune proiecte in cadrul programului Erasmus+.

® Corelarea obiectivelor stabilite pentru propriul proiect si caracteristicile specifice
mediului scolar in care se implementeaza proiectul, ale populatiei scolare beneficiare cu
obiectivele ample ale programului operational Erasmus+

® indeplinirea cerintelor metodologice specifice proceselor de planificare, implementare si
evaluare a proiectelor de tip european

I.7.Strategii si activitati propuse:
B activitadti interactive de tip brainstorming
® focus-grup, lucru in echip
®» dialog-dezbatere
® activitdti practice
®» portofolii tematice

I.8.Rezultate:
Portofoliul cursantului cuprinde:
® Formularul de candidaturd pentru programul Erasmus+ la termenele din 2018

1.9.Modalitati de evaluare a participantilor:

Evaluarea finala consta in completarea unor fise de interevaluare, autoevaluare si o evaluare
din partea formatorilor in urma prezentarii portofoliului in sedinta publica.

Modul de certificare a participantilor: Adeverinta de participare la programul de formare in
cadrul proiectului Erasmus+ ”Spirit european in educatie”.

Coordonator program formare: Freund Brenciu Gabriela Nicoleta
Formatori: Stoian Daniela Eugenia, Schiller Monica Dorina, Ungar Cristina, Freund Brenciu
Gabriela Nicoleta.
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SUPORT DE CURS

Modul | : Introducere. Prezentarea programului Erasmus+.

ACTIVITATE :

M-am Tnscris la acest curs pentru Ca......... coceeeeeeeccnveeennn.

Aducin acest grup .....cccceeeeuvnenn.

Mi-ar placea ca in acest grup sa respectam urmatoarea regula......

Ce este Erasmus+?

Program, finantat de Comisia Europeana: ce raspunde prioritatior strategice europene pentru
educatie si formare profesionala si tineret ce ofera mai multe posibilitati de cooperare intre
sectoarele educatiei, formarii, tineretului si sportului

Ce este un proiect?

Un proiect este un grup de activitati interdependente, intreprinse intr-o succesiune logica,
intr-un interval limitat de timp, pentru obtinerea unor rezultate bine precizate, necesare
pentru a satisface obiective clare.

Cererea de finantare este formularul de candidatura care trebuie completat pentru a obtine
o finantare nerambursabila.

Un proiect urmareste anumite obiective clar definite, are un inceput si un sfarsit in timp
dinainte planificate

De unde obtineti informatii:
B ANPCDEFP: Calea Serban Voda 133, et.3 sect.4, 040205,Bucuresti

4+ www.anpcdefp.ro

4+ www.erasmusplus.ro

®» COMISIA EUROPEANA

4 http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/index_en.html

4 https://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/sites/erasmusplus/files/erasmus-
plus-in-detail en.pdf

4+ https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programmeguide/part-
a/objectives-and-important-features ro

®» AGENTIA EXECUTIVA
4+ http://eacea.ec.europa.eu/index.htm

Pasii parcursi pentru accesarea fondurilor
® lansarea publici a “Apelurilor la candidatura”, prin care sunt anuntate: conditiile de
eligibilitate, documentele care alcatuiesc dosarul de candidatura, termenele limita de
depunere a dosarelor, modalitatea prin care sunt depuse dosarele de candidatura etc;
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® evaluarea proiectelor depuse — urmarind criteriile ficute publice o datd cu lansarea
apelului la candidaturs;
selectia celor mai bune proiecte;

® anuntarea rezultatelor — a proiectelor castigitoare; - semnarea contractelor pe baza
carora se vor implementa proiectele declarate castigatoare.

Ghid ERASMUS+ 2018
® 2,7 miliarde EUR: cel mai mare buget alocat vreodatd pentru proiecte in domeniul
educatiei, formarii, tineretului si sportului (a crescut cu 200 de milioane EUR fata de
2017 (cu 8 %)).
® Casifn 2016 si 2017, Ghidul programului pune accent pe promovarea proiectelor
care sprijina incluziunea sociala (in special a refugiatilor si migrantilor) si pe
prevenirea radicalizarii.

Principalele modificari aduse fata de anul 2017

®» mai multe posibilititi pentru studenti de a efectua stagii pentru dobandirea de
competente digitale;

® noua initiativd ,ErasmusPro” in cadrul proiectelor de mobilitate in domeniul educatiei
si formarii profesionale (EFP), care favorizeaza stagiile de lunga durata pentru
cursantii EFP;

® un nou tip de ,parteneriate de schimburi scolare” in cadrul parteneriatelor strategice,
pentru a ajuta scolile sa se orienteze mai bine in privinta proiectelor de cooperare;
reintroducerea actiunii ,aliantele competentelor sectoriale” ih Ghidul programului;

® adaptarea regulilor de finantare pentru majoritatea actiunilor

Prioritati specifice domeniului:

Educatie Scolara:

Sprijinirea institutiilor de invatamant in combaterea fenomenului de parasire timpurie, a
reducerii disparitatilor si in oferirea unei educatii de calitate care sa faciliteze o cariera scolara
de succes pentru toti elevii, inclusiv a celor care provin din grupuri de imigranti, care ar putea
intdmpina provocari specifice (de exemplu, lingvistice);

Promovarea obtinerii de deprinderi si competente, prin: imbunatatirea rezultatelor modeste
la matematica, stiinte, citire si intelegere (rezultate nationale modeste la testele PISA),
utilizand metode efective si inovatoare de predare si evaluare; sustinerea gandirii critice n
special prin predarea stiintelor in contextul concret al mediului inconjurator si/sau in context
cultural.

Educatia Adultilor:

Prioritatea va fi imbunatatirea si extinderea ofertei de oportunitati de invatare de calitate
ridicatd, adaptate la nevoile persoanelor cu competente reduse sau adultilor cu calificari de
nivel inferior
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Activitati prin care adultii sa dobandeasca abilitdti de citire/scriere/intelegere, calcul numeric
sau digitale, inclusiv prin validarea abilitatilor dobandite prin invatarenon-formala sau
informala.

Prioritatile europene in context national 2017 (din Apel)

Prioritate orizontala:

Incluziunea sociald, diversitatea, egalitatea, echilibrul de gen si non-discriminarea in domeniile
educatie, formare profesionala si tineret.

Programul va sprijini proiecte care au ca scop:

1) promovarea dezvoltarii competentelor sociale, civice, interculturale, alfabetizarea medie si
gandirea critica, Tn acelasi timp proiecte care combat discriminarea, segregarea, rasismul,
hartuirea si violenta;

2) imbunatatirea accesului, participarii si performantelor la invatare ale celor din grupuri
dezvantajate si reducerea disparitatilor care pot sa apara intre rezultatele obtinute de grupuri
diferite.

Structura programului ERASMUS +

Actiunea cheie 1 Actiunea cheie 2 Actiunea cheie 3

KAl KAZ2 KA3
Mobilitati Cooperare pentru Sprijin pentru
individuale pentru inovare si bune reforma politicilor
invatare practici ”

~ | = Parteneriate

" proiectele de mobilitate — elevi, stratagice Activitati specifice:
profesor din invatamantul . Al i
ior $i din invatamantul s
SUperar $ cunocasterl| = Jean Monnet

scolar si invatamantul pentru .
Id It ‘d ia si fi + Alianteale . Sport
adulti, educatia si formarea . competentelor P

' profesionala (EFP); V| cectoriale '2
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ACTIUNEA-CHEIE 1 (AC2) - Proiectele de mobilitate in domeniile
1.educatiei, formarii tineretului;

® proiect de mobilitate pentru studentii si personalul din invdtdmantul superior;

®» proiect de mobilitate pentru cursantii si personalul din domeniul educatiei si formérii
profesionale;

® Proiect de mobilitate pentru personalul scolar;
® proiect de mobilitate pentru personalul din institutiile de invatdmant pentru adulti.

2.in domeniul tineretului

® proiect de mobilitate pentru tineret si lucrdtori de tineret.

ACTIUNEA CHEIE 2 (AC2) — Parteneriate strategice
TIPURI DE PROIECTE:
Parteneriate strategice pentru sustinerea inovarii (cu produse intelectuale)

® Dezvoltarea proiectelor cu rezultate inovatoare

B Activitati intensive de diseminare si exploatare a produselor existente, a noilor
produse sau a ideilor inovatoare rezultate din proiecte.

Parteneriate strategice pentru sustinerea schimbului de bune practici (fara produse
intelectuale)

® permite organizatiilor si dezvolte si s consolideze relatiile dintre ele

® dezvoltarea capacitatii de functionare la nivel transnational a unitatilor, impartasirea
si confruntarea de idei, practici si metode eficiente

Termene limita de depunere a cererilor:

Actiunea cheie 1

Mobilitatea persoanelor in domeniul educatiei si formarii
profesionale, al invatamantului scolar si al educatiei pentru 1 februarie 2018
adulti

Actiunea cheie 2

Parteneriate strategice in domeniul educatiei si formarii 21 martie 2018
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concurenti

dorinta, ambiti,

vointa fmantatori

comunitatea

l l

l

NECESTTATE -o‘-‘m;_nle-. PROIECT

FRODUS

! i

nevole cerimta autoritatile : -
! o 0p Inanageril :
publice P = beneficiar
Ce presupune un proiect bun?
r N
e Solutii e Plan clar de
inovatoare de implementare
rezolvare a
nevoilor
5 .
Inovatie
Implementare

Institutii/

Organizatii

® Rezultare

relevante ale
proiectului
valabile pe
termen lung

Str. Iuliu Maniu Nr. 52 Bragov 500091, Bragov, Tel:
ccdbrasov@gmail.com, www.ccdbrasov.ro

+40 (0)268 47 21 69,

Fax: +40 (0)268 47 21 69,

8


mailto:ccdbrasov@gmail.com
http://www.ccdbrasov.ro/

E —
Erasmus—+

CASA CORPULUI DIDACTIC BRASOV

| MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Proiecte_eu pentru_scoli

Luati cititorul in calatorie... prezentati o poveste care are:
® ridicini (nevoi),
®» actiuni,
W iesiri,
® rezultate imediate si pe termen lung.

Asigurati-va ca s-au dat toate explicatiile necesare (evitati acronime si omisiuni).

Prezentati totul cronologic: punct de pornire, planificarea livrarilor si potentialul pentru
schimbare.

Cronologie

Viitor indepartat
® Ce urmdriti in termeni de schimbd&ri masurabile si de durat&?
® Cum vor impacta aceste schimbdri peisajul existent, sau curricula sau cursul livrat in
toate tarile partenere?

Viitor apropiat
® Care sunt solutiile de implementare... Cand? Unde? De ce transnational?
® Pe cine doriti s3 implicati?
® De ce ati selectat partenerii respectivi si respectivele grupuri tintd?
® Solutiile planificate sunt relevante pentru toti partenerii?

Prezent
® Care sunt prioritatile la nivel institutional, sectorial, regional, national, european, si
nevoile, corelate cu declaratiile de politica Erasmus+?
® Care este astdzi situatia la nivelul tuturor institutiilor partenere si al tarilor de
rezidenta?

Trecut
B Care este “ridacina” proiectului propus (problema definit, nevoia confirmats de
schimbare sau dezvoltare)?
® Precizdrile privind rezultatele analizei de nevoi sunt credibile si accesibile?
B Ce activitati s-au derulat deja?

Principalele sectiuni

Context

Institutie/institutii participanta/participante

Planul de dezvoltare europeana (sectiune vizibila numai pentru scoli si pentru
institutii care se ocupa de educatia adultilor)

Descrierea proiectului.

Pregatire

Implementare, Activitati

Follow-up

384 33
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®» Buget

®» Rezumatul proiectului
® Listd de verificare

®» Anexe

Cum incepem?
1.Cod PIC
2.Plan Dezvoltare Europeana
3.Echipa de proiect
Rezulta Proiectul Institutiei - 1 proiect/domeniu si un proiect intr-un Consortiu

Un proiect trece prin trei etape distincte:
Pregatirea proiectului Erasmus Plus

+ identificarea nevoilor la nivel de beneficiari finali si in comunitate corelate cu
strategia organizationala
identificarea partenerilor care se potrivesc strategiei organizationale si stabilirea
legaturilor cu acestia
agrearea unui plan de actiune comun care sa raspunda nevoilor tuturor actorilor
implicati
selectia participantilor, incheierea de acorduri cu partenerii si cu participantii
activitati legate de pregatirea lingvistica si/sau interculturala a participantilor inainte
de plecarea in mobilitate
Punerea in practica a activitatilor propriu zise — mobilitatea Erasmus Plus
desfasurarea activitatilor prevazute in proiect
urmarirea obiectivelor de Tnvatare si a rezultatelor planificate
comunicare continua cu partenerii si beneficiarii finali (inclusiv informare cu privire
la aspectele prevazute de contract)
promovare a proiectului
activitasi de diseminare si exploatare a rezultatelor
monitorizare si evaluare a activitatilor, reajustare a acestora daca este cazul
pregatirea si depunerea raportului final
Activitati de continuare a proiectului Erasmus Plus (follow-up)
evaluarea activitatilor realizate
recunosterea formala (acolo unde este cazul)
diseminarea si exploatarea rezultatelor
integrarea experientei obtinute la nivel organizational si pregatirea pentru noi
activitati (daca este cazul
Tnainte de a se implica intr-un proiect Erasmus+, orice candidat sau partener trebuie s
indeplineasca urmatoarele conditii:
) sa obtina un Cod de Identificare (PIC)

e

FEEFE O FEE =+

e

Primul pas in Erasmus+ sau cum obtin codul PIC?
URF: Unique Registration Facility
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PIC: Participant Identification Code

1. Ce este PIC si ce este URF?
Organisation: http://ec.europa.eu/education/participants/portal/

2. Cum obtin acces la URF pentru a-mi crea un PIC si pentru ce il folosesc?
Ce trebuie sa fac:
4+ sd am un cont ECAS (European Commission Authentification Service)
4+ s3 am datele institu ionale corecte ale organiza iei din care provin
Pentru ce folosesc PIC-ul dupa ce il ob in:
+ pentru a putea aplica pentru Erasmus+ (centralizat si descentralizat)
+ pentru a fi partener in alte proiecte

Cont ECAS URF

B Self registrant Persoana de contact (PIC)

® Candidatura

B Persoana de contact (proiect)
Se poate in final sa avem 3 persoane de contact diferite.
Totul depinde de adresa de email utilizata.

PIC-ul este UNIC.

PIC-ul NU se reface si nu se modifica de la un an la altul.

PIC-urile sunt validate de AN — acest lucru nu este vizibil in URF. Exceptie fac proiectele
depuse centralizat.

Cu exceptia organizatiilor publice, toti detinatorii de PIC-uri trebuie sa isi actualizeze pe
platforma documentele anual.

URF poate fi utilizat si pentru a verifica existenta PIC-urilor partenerilor din proiect.
Trebuie incarcate documente standard de candidati.

(Atentie Actiunea Cheie 2 — obligatoriu pentru toti partenerii din proiect).
Documentele pentru capacitate financiara se incarca langa PIC.

3. Informatii utile

http://www.erasmusplus.ro/cod-identificare-pic

NU se inregistraza LEAR - Legal Entity Appointed Representative.

AN nu este administrator al URF si nu poate opera modificari in privinta PIC-ului dvs.
Pentru probleme ce depasesc sfera de actiune a AN trebuie sa luati legatura cu helpdesk-ul
aferent la adresele: rea-urf validation@ec.europa.eu, eac-business-helpdesk@ec.europa.eu,
ecresearch-it-helpdesk@ec.europa.eu.

Recomandam ca PIC-ul sa fie inregistrat pe o adresa a institutiei si nu pe una individuala.
Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale

www.anpcdefp.ro

www.erasmusplus.ro
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European Development Plan:

Prezentati acele nevoi identificate ale institutiei/unitatii de invatamant/organizatiei
pentru care candidati, care pot fi partial sau total rezolvate prin proiecte cu finantare
europeana.

Nu copiati cerinta; de exemplu nu scrieti ca nevoia scolii este de internationalizare ci, daca
aveti in vedere internationalizarea, precizati aspecte concrete pe care le vizati in
dezvoltarea unei dimensiuni internationale a institutiei/organizatiei/unitatii pentru care
candidati —exemple:

B cetitenie europeand/international3,

B cresterea calitatii in educatie prin asigurarea transparentei educatiei si formarii
profesionale si asigurarea recunoasterii si transferului rezultatelor invatarii la nivel
european/international,

® armonizarea metodelor si activitatilor de nvatare cu cele din scoli
europene/internationale de succes,

® pregitirea tinerilor /elevilor pentru integrarea pe piata muncii
europene/internationale,

® asigurarea de oportunititi egale pentru toti elevii/formabilii...

- pentru intelegerea conceptului de dimensiune Europeana/internationala consultati
"Green Paper on the European dimension of education” COM(93) 457, Brussels 29 Sept
1993.

Nevoile prezentare trebuie argumentate cu date oficiale: de exemplu, in functie de nevoi,
rata de participare scolara, rata de promovabilitate, populatia scolard, rata de succes la
examenele/concursurile nationale, concluzii din rapoarte de inspectie, concluzii din
raportul de auto-evaluare (toate referindu-se la institutia/organizatia pentru care s-a depus
candidatura) etc.

Nu copiati in aceasta rubrica PDI-ul institutiei/organizatiei ci preluati din el acele nevoi (cu
argumente) care pot fi rezolvate prin implementarea proiectului pentru care solicitati
finantare.

Mentionati doar acele nevoi care pot fi rezolvate prin implementarea unui singur proiect.
Este gresit sa mentionati toate nevoile precizate in ghidul aplicantului sperand ca veti
obtine finantare. O institutie/organizatie cu un numar atat de mare de nevoi reprezinta un
risc pentru finantare.
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Exemplu:
Planul de dezvoltare europeana a scolii

Tncepand cu anul 2009 (2009-2012, 2012-2015), Liceul Teoretic x a obtinut titlul de ”Scoal
Europeand” in doua editii consecutive ale Competitiei pentru obtinerea certificatului,
organizate de ministerul de resort. Lansata in 2004 ca semn al recunoasterii contributiei
scolilor romanesti la sprijinirea eforturilor Romaniei de integrare in Uniunea Europeans,
Competitia pentru obtinerea certificatului ,Scoala Europeanad” este recunoscuta de institutiile
europene ca un bun exemplu de sustinere si valorizare a parteneriatelor scolare dezvoltate in
cadrul programelor europene din domeniul educatiei si formarii profesionale, desfasurandu-
se sub Tnaltul Patronaj al Presedintelui Parlamentului European.

Valorile europene dezvoltate in scoala:

1. Principiul egalitatii de sanse, conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine
si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. Motivarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila
cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente
si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea
acestora;

3. Cooperarea directa a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

4. Dialogul intercultural prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul
institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii, relevante pentru dimensiunea europeana in
educatie sunt :

o Liceul Teoretic x are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituala,
multiculturalda si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii
educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa satisfacem nevoia fiecaruia de
a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si
respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice. Scoala dispune de un
colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tari,
pentru participare la proiecte de reforma educationala.

J Baza materiala (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizica si chimie, salile de studiu
specializate de informatica, Laboratorul AEL, Cabinetul de consiliere psihnopedagogica, CIAPS
— Centrul de informare si Asistenta pentru Proiecte Scolare, etc) permite legaturi permanente
cu partenerii nostri din scoli apartinand Comunitatii Europene, facilitand dialogul constructiv,
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insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate
europene a adus o noua viziune a scolii dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic.
Schimburile de experienta au condus la asimilarea de exemple de bune practici cu o influenta
pozitiva Tn dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si
exprimare culturala. Astfel, se contureaza pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un
profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete pe parcursul intregii vietii. Sunt oferite
instrumente ale muncii in echipd, o pregatire adecvatda dezvoltarii competentelor de
comunicare si colaborare, initiativa si autonomie, a unor competente sociale si transculturale.

o Liceul este promotorul diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara
locald, nationala si internationala, prin achizitia de informatii privind culturile tarilor europene
dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.

1. Care sunt nevoile organizatiei in termeni de dezvoltare a calitatii si internationalizare
?

Strategia proiectului de dezvoltare a unitatii scolare este realizata pentru o perioada de 4 ani
cuprinzand prioritatile, obiectivele, tintele, resursele necesare si termenele pana la care
trebuie Tndeplinite aceste obiective, precum si rezultatele asteptate (in functie de itemi de
evaluare). Optiunile strategice ale liceului pe termen lung sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea curriculara;

2. Dezvoltarea unui sistem de management modern si inovator;

3. Dezvoltarea curriculara — dezvoltare in cadrul CDS a unor optionale adecvate; —
dezvoltarea resurselor umane prin informarea si formarea cadrelor didactice in
diverse domenii de activitate;

4. Dezvoltarea procesului de pregatire profesionala in domeniul comunicarii didactice;
participarea elevilor la dezbateri in cadrul unitatii si comunitatii locale;

5. Atragerea de resurse financiare si dotari materiale suplimentare.

Pe termen scurt, pornind de la directiile stabilite, cateva din prioritatile politicii educationale
ce urmeaza a fi implementate in Liceul Teoretic”Henri Coanda” din Craiova, in anul scolar
2015-2016 sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea curriculara
e adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;
o flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la
cerintele social-economice;
e dezvoltarea proiectelor educationale internationale;

2. Dezvoltarea resurselor umane
e monitorizarea perfectionarii/ formarii continue a cadrelor didactice, conform
legislatiei Tn vigoare si a nevoilor personale;
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e organizarea activitatii de recrutare/ selectie a cadrelor didactice pe criterii care sa
vizeze integrarea culturala si cresterea valorii corpului profesoral;

e ameliorarea climatului de munca, astfel incat sa devina stimulativ in vederea
valorificarii intregului potential si obtinerii unor rezultate foarte bune.

3. Dezvoltarea relatiilor comunitare
e reconsiderarea parteneriatului scoala-familie, implicarea activa a familiei in
activitatea scolii;
¢ fincurajarea schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din alte scoli, din tara
sau Comunitatea Europeang;

4. Asigurarea si evaluarea calitatii prin:
e elaborarea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitatii scolare,
care sa corespunda prevederilor Standardelor de referinta;

n cadrul liceului fsi desfisoara activitatea Comisia de gestionare a activitatilor, proiectelor si
programelor europene, organism operational care coordoneaza activitatile proiecte si
programele de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii.

Cadrele didactice au desfasurat de-a lungul timpului si desfasoara si in prezent activitati cu
specific european (concursuri, ateliere de lucru, sesiuni de informare si formare privind scrirea
de proiecte si managementul de proiect), proiecte cu finantare cofinantate de Comisia
Europeana prin Programul LLP — parteneriate scolare Comenius. De asemenea, peste 10% din
personalul didactic al scolii a participat la cursuri de formare continua si ateliere de lucru
Comenius si Grundtvig, organizate in tari europene, beneficiind astfel de o importanta
investitie Tn capitalul uman facuta de Comisia Europeana prin programele sale si aducand o
importanta contributie la dezvoltarea dimensiunii europene a liceului.

2. Care este strategia institutionala privind activitatile de cooperare si de mobilitate
europeana? in ce mod contribuie aceste activitati la acoperirea nevoilor identificate?

Prioritatile strategice ale Comisiei de coordonare a proiectelor europene sunt urmatoarele:

e Realizarea tintelor strategice ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii, cuprinse in documentele manageriale ale scolii;

e Eficientizarea activitatii comisiei

e Stimularea si motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea in
proiecte internationale

e Diseminarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii interesului
privind implicarea in acest gen de activitati, proiecte, programe

e Valorizarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii efectului
multiplicator si a valorii adaugate la nivel institutional.
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Arborele problemelor
Este o procedura care permite:
® analiza unei situatii existente
® identificarea problemelor cheie in context
® vizualizarea problemelor in forma unei diagrame/arbore (relatie cauza-efect )

Analiza problemelor

Problema neidentificata
® identificati problemele majore existente intr-o situatie data (sesiune brainstorming)
® selectati o problema principala

Problema identificata
® |dentificati cauzele directe si indirecte problemei
® |dentificati efectele primare si secundare ale acestei probleme

Analiza obiectivelor
®» Transformati problemele ierarhizate in arborele problemelor in situatii pozitive,
dezirabile si realizabile
® Verificati logica relatiei de cauzalitate (mijloace=> efecte)
®» Reformulati, adaugati sau eliminati elemente ale arborelui.

ACTIVITATE:
# Caracteristicile unui proiect
4+ Sunt propuse de cursanti, se scriu pe flip-chart
4+ Se compara lista cu caracteristicile de pe slide-ul urmator
4+ Se finalizeaz3 lista completa

Caracteristici de baza ale unui proiect:

® Este unic, nerepetitiv

® Are o data de inceput stabilita si una de sfarsit;
®» Urmdreste atingerea unui scop si a unor obiective unice;
® Se realizeazd cu ajutorul unei echipe;

® Urmaéreste realizarea unor rezultate specifice;
® Are constrangeri privind timpul;

® Are constrangeri privind bugetul si resursele;
® Are constrangeri tehnice;

®» Implici risc si incertitudine

®» Are un ciclu de viata.

B Ce este managementul de proiect?

Managementul de proiect are in vedere trei elemente esentiale:
® Scopurile proiectului si impactul acestuia;
B Resursele, incluzand resursele umane si echipamentele / banii necesari;
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® Pplanificarea, indicdnd durata si ordinea diferitelor sarcini.

Ce este managementul de proiect?
Exista 4 pasi principali/faze in managementul proiectului:
Pasul 1: Design-ul de proiect (Scrierea)
Pasul 2: Planificarea proiectului (Pregatirea activitatilor)
Pasul 3: Implementarea proiectului (desfasurarea activitatilor, executia proiectului)
Pasul 4: Evaluarea proiectului (Finalizarea)

Designul proiectului

De obicei punctul de pornire al unui proiect este:
® Un anunt privind selectia de propuneri de proiect.
® Ghidul programului Erasmus+ 2018.

® Apelul european la propuneri de proiecte, precum si termenele limit3.

Punctul de pornire al unui proiect ar trebui sa fie:
Existenta unei necesitati, a unei nevoi, clar identificate, pe care rezultatele proiectului sa o
poata satisface.

Prima etapa in cadrul activitatii de management de proiect consta in clarificarea ideii care va
sta la baza propunerii de proiect.

n acest punct trebuie definit
®» Ce vrem si facem?
® Cu cine vrem sd lucrdm?
®» Cum vrem s facem?
® De ce resurse avem nevoie?
Este necesar ca in aceasta etapa sa actionam in concordanta cu strategia organizatiei sau a

comunitatii pe care o reprezentam.

Proiectul trebuie sa se incadreaze in strategia organizationald, sa vina in intdmpinarea unei
nevoi identificate la nivelul organizatiei sau a comunitatii.

Initierea acopera identificarea problemelor ce vor fi abordate si analiza modului in care
aceasta abordare va fi facuta.

Etape:
Identificarea si analiza problemei
Analiza interna :
4 Capacitatea echipei sau organizatiei
# Puncte tari ("Strenghts")
4 Puncte slabe ("Weaknesses")
4 Ce facem noi?...Cum este situatia la noi?...
Analiza externa
+ Elemente din mediul extern
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4+ Oportunitati ("Opportunities”)
+ Amenintari ("Threats”)
+ Ce facei?... Cum se intdmpla lucrurile in exterior?...

Macro-mediul - care ar fi consideratiile de ordin general?
Instrumente: Analiza SWOT SI Analiza PEST

Analiza SWOT

ACTIVITATE :

»
»

»
»

Fiecare cursant face o analiza SWOT a propriei organizatii
Prezinta fiecare, pe rand (numai pe cele care nu se repeta); se face o lista pe flip-
chart

n timp ce se completeaz3 lista se discutd dacd sunt trecute in sectiunea potrivita;

daca nu sunt, se trec in sectiunea de care apartin
Se compara daca problemele identificate se regasesc pe lista de pe slide-ul urmator

Probleme abordate prin proiecte educationale (exemple):

$53S3 33

Abandon scolar

Inegalitate de sanse

Agresivitate si violenta

Grupuri dezavantajate (copii rromi, copii care muncesc, copii fara parinti, copii cu
parinti plecati in strainatate etc.)

Comportamente si valori nedemocratice

Lipsa de informatii sau de interes fata de anumite subiecte scolare
Comportamente de risc pentru sanatate

Lipsa unor abilitati de viata independenta

Avantajele analizei SWOT :

$3333S

A

Este o sursa de informare pentru planificarea strategica.

Definirea punctele tari ale organizatiei.

Identificarea punctelor sale slabe.

Ajuta la identificarea competentelor de baza ale organizatiei.

Ajuta la stabilirea obiectivelor pentru planificarea strategica.

Analiza SWOT ofera informatii care ajuta la sincronizarea resurselor si capacitatilor
organizatiei

cu mediul concurential in care opereaza unitatea.

Limitarile analizei SWOT

»
»

categorizarea aspectelor ca puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari-este
un lucru foarte subiectiv deoarece exista un grad mare de incertitudine pe piata.
Analiza SWOT pune accentual pe cele patru aspecte, dar nu spune cum poate
organizatia sa identifice aceste aspecte de la sine.
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Analiza SWOT - Concluzii

® reprezintd un fel de scanare a mediului intern si extern al organizatiei/institutiei,

B aceastd ,scanare” evidentiaza itemi (probleme, cauze, conditionari) servind ca
mijloace de propulsie ori, dimpotriva, actionand ca frane, pentru atingerea
obiectivelor organizatiei/institutiei in cauza.

® Obiectivul acestei analize este acela de a recomanda strategiile care asigurd cea mai
buna aliniere intre mediul extern si mediul intern.

Procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente

A A A 4

Exemplu:

construieste pe Punctele Tari,
elimina Punctele Slabe,
exploateaza Oportunitatile,
indeparteaza Amenintarile

Colegiul/scoala are o viziune moderna care isi propune:

+*

+*

-+ +

Sa asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Reformei
fnvatamantului

Sa asigure un Tnvatamant economic de calitate Tn contextul armonizarii cu standardele
Uniunii Europene;

Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniul economic;

Sa-si mentina pozitia de lider in topul liceelor cu profil economic;

Sa formeze personalitati puternice;

Sa construiasca un set de valori individuale de natura profesionald, sociala si culturala
in functie de care sa-si orienteze comportamentul si intreaga cariera.

Aceasta viziune poate sa devina realitate in functie de sincronizarea obiectivelor cu posibilitatile

de realizare a acestora. Anul scolar trecut s-a aflat sub semnul schimbarii: printr-un management

institutional si administrativ modern, competitiv, adaptabilitate la nou, la schimbare, formare si

dezvoltare continua a cadrelor didactice concretizata in rezultate foarte bune in plan profesional

sau la olimpiade si concursuri scolare.

Misiunea tuturor a fost:

+ S3 formam si sa consolidam deprinderi, abilitdti si competente ce permit

incadrarea absolventilor pe piata europeana a muncii;

+ S3 realizdm reconversia profesional3;
+ S3 credm un cadru in care profesorii sd se simtd impliniti profesional;
+ S3 oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a-si folosi

tehnicile informationale, de a dobandi abilitati de comunicare in limbile
moderne;

+ S3 asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal;
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+ Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice;
+ competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic auxiliar si

adminidtrativ de certitudini: educatie, decenta, siguranta, deschidere spre
nou.

e Puncte tari ale ,,mediului intern”:

Lol o8 SR SRR S SR S S R SR R R

Manageri formati, numiti prin concurs;

Profesori foarte bine pregatiti

Profesori metodiéti (biologie, economie, contabilitate);

Profesori formatori in domeniul reformei in invatamant;

Profesori colaboratori ai Serviciului National de Evaluare;

Elevi bine pregatiti, admibi Tn urma admiterii computerizate;

Buna traditie a invatamantului economic (90% din absolventi devin studenti
ASE);

Cabinete de informatica;

Cabinet AEL;

Sala ,,Club European”;

Ocupare optima a spatiului existent;

Centru de documentare privind educatia economica 6i antreprenorialg;

Laborator de merceologie;

Oferta educationala atractiva prin materialele optionale propuse;

n cadrul curriculumului in dezvoltare locald 6i a curriculumului diferentiat;

Profesori autori de manuale &i programe;

¢ Puncte slabe ale ,,mediului intern”:

*
*
*
*

Migrarea specialibtilor spre domenii economice;
Motivatia uneori slaba din partea elevilor;

Slaba dotare a laboratoarelor de fizica si chimie;
Lipsa resurselor financiare;

e Oportunitati ale mediului extern

- ¥+ FHF

Accesul imediat dupa absolvire pe piata muncii;

Posibilitatea de retragere a resurselor financiare prin cursuri de formare si

reconversie profesional3;

Statutul de liceu reprezentativ; autonomia unitatii scolare;

Situarea liceului intr-o zona centrala, in vecinatatea ASE;

Implicarea in programe de parteneriat;

Implicarea profesorilor in elaborarea de manuale, programe, sisteme de
evaluare;

Implicarea comunitatii, administratiei locale in relatia cu scoala;

Amenintari ale mediului extern

*
*

Starea precara a economiei
Canale de comunicare defectuoase
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4 Rata demografica descendent3
i "
SWOT Analysis
Strengths Weaknesses g Puncte
}J _“:\ '{- m
Ko *g = TARI
E
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Opportunities Threats E
B¢ = OPORTUNITATI
x
. o

Detalierea Analizei SWOT:

1. Puncte tari (STRENGTHS):

— elevi atent selectionati, capabili de perfomante scolare si extrascolare, dispusi sa-si valorifice
abilitatile si deprinderile dobandite;

— personal didactic calificat, performant, preocupat de propria perfectionare si formare
continua, cu disponibilitate pentru inovatie si munca in echipa;

— ofertad educationala extrascolara realizata prin parteneriate locale, regionale si nationale;

— liceul teoretic ,,X” dispune de o baza materiald Tn cea mai mare masurda modernizata si
actualizata cerintelor unui invatamant de calitate;

— realizarea unor parteneriate educationale locale, regionale si nationale care asigura relatii
bune cu comunitatea locald, cu diverse organizatii, institutii publice si de invatamant;

— colaborari cu institutii publice de invatamant, ale administratiei locale, cu institutii private,
ONG-uri, fundatii cu tendinta de a se permanentiza prin acorduri de parteneriat.

2. Puncte slabe (WEAKNESSES):

— evaluarea preponderent traditionalista pentru activitatile finalizate cu examene nationale
care nu urmaresc creativitatea, originalitatea sau dobandirea unor deprinderi de munca
intelectuala si practice ale elevilor;

— comunicarea ineficienta intre personalul auxiliar, determinata de predominarea relatiilor
interpersonale in dauna celor profesionale;

— existenta unei oferte educationale scolare de tip traditional, centrata pe instructie, bazata
pe informatie si care nu contribuie decisiv la orientarea elevilor privind cariera acestora;

— alocarea resurselor financiare, de obicei, sub presiunea termenului impus, care afecteaza
calitatea activitatilor desfasurate;

— implicarea sporadica a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficienta a unor
colaborari si parteneriate benefice;

— lipsa de implicare a elevilor si parintilor in adoptarea deciziilor privind relatiile comunitare.

3. Oportunitati (OPPORTUNITIES):

— performantele elevilor si calitatea actului didactic fac din Liceul teoretic ,,X” un centru de
interes cu accent prioritar la nivelul comunitatii locale;

— comunicarea multidirectionala (profesori — elevi — parinti) eficienta poate duce la incheierea
unor parteneriate locale, regionale si nationale;
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— baza materiala si moderna si actualizata permite utilizarea ei si pentru nevoile comunitatii
locale, regionale sau nationale;

— prin alocarile financiare de care a beneficiat, liceul teoretic ,,X” devine centru de interes la
nivelul comunitatii;

— derularea unor proiecte de interes comunitar contribuie in mare masurd la asigurarea
calitatii actului didactic scolar si extrascolar;

— permanentizarea colaborarilor cu institutiile publice de invatamant, cu institutii private etc.
creeaza premisele obtinerii unor avantaje in interes reciproc;

— obiectivul strategic, si anume acela de scoala comunitara, se implementeaza prin asigurarea
unor colaborari de specialitate eficiente.

4. Amenintari (THREATS):

—scaderea populatiei scolare poate duce la reducerea planului de scolarizare cu efecte asupra
planului de Tncadrare cu personal didactic si asupra selectiei elevilor;

— lipsa de implicare a parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficientda a unor
colaborari si parteneriate benefice;

— formalismul activitatilor inopinate, initiate fara consultarea prealabila si incheiate fara
posibilitatea ca liceul teoretic,,X” sa se implice ulterior in desfasurarea lor, face ca programele
respective sa nu-si atinga scopurile;

— formalismul elevilor si cel al parintilor Tn raporturile cu colaboratorii si partenerii acestui
liceu;

— uzura fizica si morala a mijloacelor fixe, datorata folosirii nerationale si a achizitiilor care nu
sunt centrate, in primul rand, pe calitate.

Analiza mediului economic general - Analiza P.E.S.T.

Principalele intrebari pentru analiza PEST :
4 Care sunt factorii de mediu ce influenteaza organizatia?
4+ Care dintre acestia sunt in mod curent cei mai importanti?
4 Care vor fi cei mai importanti, cu cel mai mare impact, ih urmatorii 4 ani?

Factori Politici:

gradul de stabilitate politica;

cadrul legislativ in domeniul fiscal si al afacerilor: concurenta, etc.;
politica monetara, bugetara, fiscala si valutara a statului;

riscul politic: tensiuni etnice, sindicate, coruptie

Legislatia mediului,

Legislatia in domeniul muncii,

Legislatia comerciala (inclusiv in ceea ce priveste comertul international),
Schimbare/continuitatea guvernamentala.

4355330

Factori Economici:
® dinamica indicatorilor macroeconomici (PIB, rata dobanzii, inflatie, somaj);
®  Preturi administrate;
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costul utilitatilor;

consumul populatiei;
competitivitatea economiei nationale.
Rata dobanzilor,

Inflatia,

Rezervele financiare,

Gradul de ocupare a fortei de munca,
Venitul net

Ciclurile de afaceri si economice,
Mediul de afaceri international- conditiile economice,
Costurile de energie

Factori Socio-culturali:

5333530

Cresterea populatiei si evolutia ei,
Modul de viata,

Nivelul de cultura,

Distributia venitului, a bogatiei,

Indici de consum,

Atitudini sociale si preocpari sociale.
indicatori demografici (spor natural, structura pe varste);
mobilitatea populatiei;

stilul de viata;

nivel educational;

atitudinea fata de calitate si economisire

Factori Tehnologici:

3353330

Noi descoperiri referitoare la domeniul nostru de activitate,
Rata de schimb a tehnologiei,

Investitiile in tehnologie,

Sumele alocate cercetarii si dezvoltarii,

Gradul de uzura a tehnologiilor folosite.

rata inovatiei tehnologice;

cheltuieli guvernamentale pentru cercetare;

Atractia tehnologica a sectorului;

calitatea invatamantului tehnic

Importanta analizei PEST:

»
»

'y

identificarea principalilor factori care aduc schimbarea pe termen lung. (Exemplu:
globalizarea - folosirea tehnologiei).

Identificarea modului in care influentele externe pot afecta organizatiile:
(companie cu resurse de materie prima in mai multe tari, este mai putin
vulnerabild unei crize politice decat o companie cu resurse de materii prime dintr-
o tara ce ofera un pret mai mic, dar cu un regim politic mai putin stabil).
Identificarea problemelor

Identificarea evolutiile prezente, dar si pe cele viitoare Bcele mai importante
aspecte care ar putea influenta organizatia.
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ANALIZA SWOT: MATRICEA SWOT - PESTE

pentru scoli

S

W

(o]

T

Constituirea unei echipe de profesori-nucleu al
schimbarii

Constituirea unei echipe de evaluare interna conform
OUG privind asigurarea calitdtii in educatie
[Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie
Curiculumul la decizia scolii a fost construit pe baza de
studii de caz, jocuri de rol, proiecte de echipa si practicd
leconomica

Coeziunea echipei manageriale este in
curs de formare

IConformismul pronuntat al membrilor
Consiliului Profesoral

Curriculumul raspunde aspiratiilor tutror
elevilor

Strategia de descentralizare a
invatamantului

OUG privind asigurarea
calitatii in educatie

Instabilitatea politicilor educationale
Planul cadru nu permite dezvoltarea de CDS,
CD interdisciplinare

\Venituri exatrabugetare din proiecte extrascolare (
ECDL), taxe examene nationale de la licee particulare,
(chirii, sponsorizari

Resursele extrabugetare nu acopera
nevoile scolii

uri interne

Sponsorizari, proiecte de finantare, proiecte si ONG-

Finantarea nu tine cont de performante si de
specificul unitatii de invatamant

Lipsa prevederilor legale explicite pentru
lagentii economici implicati in procesul de
leducatie si in special in cel de pregatire
practica

[Tinuta vestimentara a elevilor, element de apartenenta
la organizatie

Socializarea intre profesori; personal didactic auxiliar,
personal nedidactic; intra si interdepartamentala
Existenta consilierului scolar ca factor integrator al
lelevilor in societate

Perceptia comunitatii fata de liceu

Lipsa de preocupare a unor diriginti
pentru dezvoltarea personala a fiecarui
elev in parte

in unele cazuri, slaba colaborare de grup,
datorita orgoliilor personale

Acordul de parteneriat pentru
educatie

Implicarea partilor in mod
institutionalizat prin Consiliul
Reprezentativ al Parintilor,
mediatorul scolar

1/3 din CA format din
reprezentanti ai Consiliului Local

Starea economica a familiilor
Statutul social al profesorilor

3 retele a cate 20 de computere, acces la internet prin
cablu,

televizoare, video, retroproiectoare, videoproiectare,
dotarea

lcu echipamente de calcul pentru desfasurarea orelor in
sistem AEL, sistem de supraveghere video a scolii pentru
asigurarea protectiei elevilor

Dotarea laboratoarelor de stiinte la nivelul
anilor ‘70 (practic toate materialele
didactice din aceste laboratoare au
indeplinit conditiile

de casare

Insuficiente materiale si mijloace didactice

Upgradarea echipamentelor
informatice si a mijloacelor
de nvatamant (cu rezerva
existentei fondurilor)
Dotarea cu echipamente de
calcul pentru desfasurarea
orelor in sistem AEL

Globalizarea informatiei (volumul
mare de informatii = bariera in
loptimizarea procesului de formare
la competentelor)

Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor verzi din
incinta scolii

Lipsa unui comportament adecvat al unor
elevi si profesori

Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de

proiecte de mediu

Cresterea poluarii mediului ambiant cu efect

@supra starii de sanatate
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ACTIVITATE:
Realizati o analiza PEST pentru unitatea dvs. scolara

Exemplu:
Politicul:

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Liceului ,X” Bucuresti, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul Municipiului Bucuresti, in urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locala a Sectorului 1 si-a asumat, in mare parte, rolul de
principal sprijin financiar al unitatii de Tnvatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii
de invatamant.

Economicul:

La nivelul sectorului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt
ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.
Liceul”X” a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii si informatizarea
invatamantului din finantare locala, extrabugetara si bugetara in scopul asigurarii unui proces
educational de calitate.

Pentru largirea bazei didactice a Tnvatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii au o
contributie modesta , datorita nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

Socialul:

Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor
negative .

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un
adevarat mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea
permanenta a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a
violentei si a ratei infractionalitatii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a
autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.

in context legal, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite,
burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Tehnologicul:

La nivelul Liceului , X", exista suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor,
utilate cu aparatura necesara .

Doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare performante , implementarea
pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL, conectare la Internet,
imprimante, copiatoare, scanner, dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor
de informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si profesori.
Ecologicul:

La nivelul Liceului , X", activitatile initiate si derulate de unitatea scolara, nu afecteaza mediul
prin deseurile produse in urma procesului educational
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Pasi de urmat in identificarea problemei
® Listarea problemelor grupului tint3
® Alegerea problemei la care incercdm sa gasim solutia
® Enuntarea problemei cat mai concis
® |dentificarea cauzelor si a efectelor problemei respective

Justificarea problemei

Care este problema?

Care este grupul afectat de aceasta problema?

Cum este afectat acesta?

Care sunt cauzele ce determina aparitia acestei probleme?
Care sunt efectele?

Ce se va intampla daca aceasta problema nu va fi rezolvata?

Al AR D 4

Arborele problemelor
B este instrumentul care permite analizarea unei situatii existente prin identificarea
problemelor majore (centrale) si prin vizualizarea lor sub forma unor relatii de
cauzalitate.
B Este o reprezentare grafici a problemelor, cu o diferentiere intre ,cauze” si ,efecte”.
®» Este un instrument util in activitatea de identificare si documentare a problemei, dar
si pentru cea de definire a scopului, obiectivelor si rezultatelor asteptate

»

Arborele problemelor

Efecte si
consecinte
ale
problemei

N

Problema centrald |

| <:—| origini ale
oblemei

pr
R T \—centrah_f
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Arborele problemelor

=

: — Efect
direct Efect direct
' direct
CAUZE _ = .
> Cauza 2 - Cauza Cauza ’
directa directa directa
. E ef-) : - e 2
indirecta indirecta

CAlza c_‘? . Cauza
indirecta ndirecta

Probleme definite foarte specific:

Care sunt dimensiunile problemei? (cate persoane sunt afectate direct, dar indirect)
Este oare nevoie de acest proiect? Reflecta el nevoile reale ale comunitatii?

Este comunitatea de acord ca aceasta problema este reala?

Care sunt cauzele acesteia? (factorii care tin de comunitate, familie, elevi, profesori,
autoritati etc.) — diferente intre cauze si efecte ale problemei

Cum se poate interveni la nivelul acestor cauze? (la nivelul comunitatii, elevilor,
profesorilor etc.)

Ce anume (situatie, stare de fapt...) o sa schimbe proiectul?

¥ 3333

A d

ACTIVITATE:

Activitate

1. Pornind de la viata voastra pi'ofesionalélfamilie
identificati problemele — problema cen,(alé

2. Scrieti cate 1 problema pe ciorna (de
exemplu post-it)

3. Identificati Ia problema cauze si origini

4. Identificati cauzele si efectele

5. Organizati ciornele intre ele pentru a construi
legaturile de cauzalitate.

6. Realizati arborele problemelor.

&5
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Tipuri de proiecte, in functie de probleme si solutiile pentru acestea, sunt axate in special
pe:

prevenire (primara, secundara, tertiara)

informare (a opiniei publice, a unor grupuri specifice)

interventie, combatere

dezvoltare de competente, abilitati

promovare de valori

schimbare de politici/strategii

$333 S

Alegerea titlului potrivit este un lucru care influenteaza decisiv succesul unei cereri de
finantare.

n alegerea titlului trebuie s& avem grija ca el sa fie sugestiv pentru proiectul nostru.
Trebuie evitate titlurile foarte lungi si evazive

Este de preferat unul scurt, cat mai usor de retinut si care sugereaza deja obiectivul urmarit
cu aceasta propunere de finantare

Definirea scopului proiectului
Scopul:
B este o afirmatie generald privind ceea ce trebuie realizat;
B este un rezultat al unei activitati;
® trebuie s3 fie comprehensibil pentru tot proiectul;
® precizeazd “unde dorim s3 ne afldm/ ce necesititi vrem si rezolvam”

ACTIVITATE:

n grupe de cate 4 —in functie de nevoile comune identificate — s& stabileasca titlul unui
proiect si sa formuleze un scop

Se prezinta si se discutd; daca este cazul, reformuleaza

Definirea obiectivelor proiectului
Comparatie intre Obiective, Rezultate, Impact :

® Obiectivul= este ceea ce ne propunem s3 atingem.

B Rezultatul= este ceea ce facem cu adevirat.

® Impactul= este ceea ce obtinem prin realizarea rezultatelor.
Exemplu

+ Un anumit obiectiv: S3 imbun&tatim serviciul clienti.
#+ Un rezultat este: O baza de date pentru cdutarea de produse.
+ Impactul este: O scadere de apeluri la call-center.

Obiectivele trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:
® Ce trebuie s3 se schimbe?
® Cats schimbare este necesara?
® Pe cine vizeazs schimbarea?
® Unde se va produce schimbarea?
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® Cand se va produce schimbarea?

Un obiectiv poate fi definit ca un deziderat care in urma implementarii proiectului poate fi
realizat si totodata reprezinta un pas in atingerea scopului proiectului.

Obiectivul proiectului trebuie sa fie atat de concret incat masura indeplinirii sale sa fie
cuantificabila.

Un obiectiv se defineste complet prin patru componente obligatorii:
® Atributul, continutul obiectivului;
® Scara de masura - raportarea la un palier de valori cunoscut;
® Norma - valoarea exacta care trebuie obtinutd pe scara anterior definits;
® Orizontul de timp - perioada de timp de realizare a obiectivului.

Stabilirea obiectivelor este o etapa de baza in elaborarea unui proiect si cuprinde un ansamblu
de activitati prin realizarea carora trebuie sa gasim o solutie reala la intrebarea: unde dorim
sa ajungem la sfarsitul proiectului?.

Aceasta presupune anticiparea si evaluarea unei situatii viitoare posibile.
4 vin si detaliaza scopul acestuia (obiectivul general)

Conform teoriei manageriale, obiectivele trebuie sa fie de tipul “SMART”:
B Specifice — pentru a defini foarte clar ceea ce va fi realizat.
®» Masurabile — rezultatul obtinut trebuie s3 poata fi masurat.
® Abordabil /Acceptate — Posibil de atins, realist pentru organizatie/de toti membrii
echipei.
B Realiste — pentru a putea fi indeplinite.
® Timp precizat — stabilirea unui interval de timp realist pentru a le realiza.

Faptul ca un obiectiv trebuie sa fie ,,specific” este legat de necesitatea ca obiectivul respectiv
sa aiba legatura cu scopul sau, altfel spus, urmarirea si atingerea lui sa apropie echipa de
proiect de atingerea scopului proiectului. Un obiectiv care nu ne ajuta sa avansam catre scopul
pe care ni l-am propus, nu isi are sensul.

Masurabilitatea este o caracteristica extrem de importanta pentru cd numai cand ne
propunem obiective masurabile ne putem da seama daca le-am atins si, implicit, dacd am
rezolvat ce ne-am propus. Un obiectiv este masurabil daca enuntul lui contine (sau din el pot
fi deduse) cel putin un standard (nivelul pana la care ne propunem sa ne ridicam cu
»performantad”) si un indicator de masurare, fie ele cantitative si/ sau calitative.

Cat priveste faptul ca un obiectiv trebuie sa fie realizabil, nu sunt multe comentarii de facut,
avand in vedere ca, in general, pentru oricine, este un non-sens sa isi propuna obiective
nerealizabile. Diferenta dintre ,,realizabil” si ,realist” este legata de faptul ca un obiectiv poate
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fi, in sine, realizabil, insa se pune intrebarea daca este si realist pentru organizatia care initiaza
proiectul sa isi propuna obiectivul respectiv.

Pentru orice obiectiv trebuie sa se stabileasca de la inceput termenul pana la care el urmeaza
a fi indeplinit. Fara termene pentru obiective, nu putem defini un plan de proiect.

Obiective SMART

Specific

Cine este implicat?

Ce anume dorim sa obtinem ?
Cand trebuie facut?

Unde este realizat?

Care sunt cerintele si limitarile?
De ce este nevoie sa facem asta?

Exemplu:
»Cresterea cu 10 % a cifrei de afaceri pe piata Brasovului intr-un termen de 6 luni”.

e

Masurabil
+ Catde mult?
4+ Catde multi?
4+ Cand voi stii ca a fost indeplinit?
Exemplu:
,Realizarea unor sesiuni de instruire privind Managementul timpului, Managementul
stresului si Vanzari eficiente pentru 60 de agenti de vazari”

Accesibil

- un obiectiv poate fi intr-adevar atins cu capacitatea si resursele disponibile
Exemplu:

Publicarea a trei carti noi pe saptamana va pune o presiune extrem de mare pe echipa
editoriala si va duce la demotivarea acestora atunci cand obiectivul nu va fi atins.

O carte noua la doua saptamani s-ar putea sa se dovedeasca mai accesibil

Relevant

-realizarea obiectivului contribuie la impactul vizat

Exemplu:

Va propuneti sa participati la 3 targuri internationale in decurs de un an, dar nu aveti
resursele si capacitatea de a exporta produsele realizate.

Incadrat in timp: —Cand? —P&ana cand?

Exemplu:
»,Realizarea unei sesiuni de instruire pentru membrii departamentului de Marketing in

perioada 10-14 iunie 2017”

Obiectivele proiectului
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® |n vederea formularii corecte a obiectivelor se va rdspunde cu precizie la urmatoarele
intrebari:

Care sunt zonele cheie pe care dorim sa le schimbam prin acest proiect?

B Care este segmentul de populatie care va fi implicat in schimbare? (atentie, aici trebuie
sa avem in vedere nu numai grupul-tinta, care de altfel va fi stabilit cu precizie, ci si
categoriile de populatie cu care acesta interactioneaza semnificativ!)

® Care este directia schimbdrii pe care o dorim? (crestere sau imbunatétire, descrestere
sau reducere)

Care este gradul sau proportia schimbarii?

B Care este termenul (sau intervalul de timp) prevdzut pentru atingerea gradului de

schimbare?

La cele 5 caracteristici pe care obiectivul trebuie sa le indeplineasca, sunt necesare inca 3
conditii de realizare:

B S5 fie inteles si acceptat de citre toti membrii echipei care lucreazi la proiect;

® S5 fie definite responsabilitatea si autoritatea pentru realizarea lui;

B S5 corespundd misiunii si celorlalte obiective ale institutiei care realizeaza proiectul.

Obiectiv:

Sa ...(un verb de actiune si o stare care sa reflecte indicatorul de performanta) al...(grup
tinta) pana la...(standard de performanta) intr-un timp de...(perioada de timp) cu un cost
total nu mai mare de ...(cost estimativ).

Exemple:
Sa dezvolte competentele a 30 de profesori din 6 scoli din Bucuresti de a realiza activitati

creative de informare a elevilor privind importanta exercitiului fizic, in 4 luni, cu un cost total
de 500 RON.

Sa se realizeze o baza de date necesara pentru raportarile provenite de la medicii de familie si
de specialitate la CAS Brasov pana la data de 1 octombrie 2019;

Sa se construiasca unui centru de plasament pentru copiii orfani din judetul Brasov pe o
suprafata de 4 000 m2, avand un cost total de 500 000 euro pana la data de 1 februarie 2019.

ACTIVITATE:
+ 1n aceleasi grupe de cate 4 — sd formuleze 3 obiective
4 Se prezintd si se discut3 (se verifica dacd sunt SMART
4+ Daca este cazul, reformuleaz3

Analiza obiectivelor este o abordare metodologica avand scopul de a:

® Descrie o situatie ideald in care problemele identificate au fost remediate;

® Verifica ierarhia obiectivelor;

® |lustra pe aceeasi diagramé atat mijloacele cat si finalitatile.
Pentru aceasta, situatia negativa, reprezentata in diagrama arborele problemelor, este
convertita intr-una pozitiva, reprezentata de situatia ideala in care toate problemele au fost
rezolvate.
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Rezulta in acest fel, o noua diagrama arborescenta cu o structurd identica dar care va
reprezenta ierarhia obiectivelor.

Pe baza acesteia se poate trece la identificarea finalitatilor si a mijloacelor de realizare a
acestora, oferind totodata o perspectiva claral a situatiei dorite.

in practicd, ceea ce se schimbd sunt formuldrile din blocurile diagramei, prin convertirea
negatiilor reprezentand situatia prezenta, in afirmatii consemnand o situatie viitoare, dorita a
se realiza la finalizarea programului.

Principalii pasi pentru realizarea procesului implica:
® Reformularea tuturor situatiilor negative ale analizei pe probleme in situatii pozitive,
dezirabile si realist posibile;
® Verificarea relatiilor: mijloace-finalitati pentru asigurarea validit&tii si completitudinii
ierarhiei (relatiile cauza-efect sunt transformate in relatii mijloace-finalitati)
® Daci este necesar:
#+ Pot fi revizuite obiective;

4+ Pot fi adaugate noi obiective daca acestea par relevante si necesare;
4+ Pot fi indepartate obiective care nu par absolut necesare.

Reformularea problemelor, din forma negativa: nu exista, nu are, nu sunt, in afirmatii: exista,
sunt, are, modificd cauzele din arborele problemelor in mijloace, in arborele obiectivelor iar
efectele in finalitati.
® Odats finalizat3, ierarhia obiectivelor furnizeazd o imagine sumara a posibilei situatii
viitoare, incluzand finalitatile si mijloacele prin care acestea urmeaza a fi atinse.
® Ca si in cazul arborelui problemelor, arborele obiectivelor conferd o imagine posibil3,
succinta, a realitatii.
® Principalul avantaj al utilizdrii acestui instrument de proiectare este mentinerea
obiectivelor potentiale ale proiectului intr-o zona clar identificata de prioritate, intr-o
succesiune care sa evidentieze rezultatele finale (finalitatile), mijloacele prin care
acestea sunt atinse dar si secventele intermediare urmate pentru implinirea acestora.

Arborele problemelor

Efecte st
consecinte
ale )
problemei
centralte

Problema centrala

Cauze s
origini ale
problemei

R — centrale

103
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ACTIVITATE:
Transformati arborele problemelor din aplicatia precedenta in arborele obiectivelor.

Definirea categoriilor de beneficiari
® Beneficiarii — persoane sau categorii de persoane care vor avea de castigat de pe
urma proiectului.
® Beneficiari directi — cei care beneficiaza direct si in timpul derularii proiectului, de
rezultatele acestuia
® Beneficiari indirecti — cei care beneficiaz de rezultatele finale ale proiectului prin
intermediul beneficiarilor directi.

Justificarea proiectului
® De ce problema este importantd? (date, studii, documente etc.)

® De ce solutia propus3 este una buni?
® Care sunt rezultatele preconizate?
® Care este caracterul inovator al proiectului?

Odata ce problema este bine identificatd, ea trebuie sa corespunda unei serii de cinci
caracteristici: sa exprime nevoie clara, concreta, urgenta, adaptata cerintelor grupului tinta si
rezolvarea ei sa implice principiul parteneriatului.

ACTIVITATE:
Justificati proiectul propus, atingand urmatoarele aspecte:

De ce problema este importanta? (date, studii, documente etc.)

De ce solutia propusa este una buna?

Ce vizati sa obtineti

Care este caracterul inovator al proiectului?

Planificarea resurselor umane:
®» Alegerea membrilor si formarea echipei;
® Crearea unei culturi de proiect cu valori, standarde si reguli impartasite;
®» Gestiunea conflictelor.

Managementul echipei

Membrii echipei de proiect vor fi selectionati in functie de sarcinile cerute de proiect, iar
numarul acestora va depinde de marimea si complexitatea proiectului.

Pe langa competentele de specialitate, este important ca acestia sa aiba aptitudini pentru
munca in echipa, pentru o buna comunicare, sa fie creativi.

Fiecare membru trebuie sa cunoasca care sunt atributiile si sa-si asume responsabilitatea.

intrebérile la care fiecare membru al echipei trebuie s cunoascd réspunsurile sunt:
B ce se asteapta de la mine?
® care este rolul meu in cadrul echipei?
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care este nivelul de autoritate? dar cel de responsabilitate?
cine va face evaluarea? care sunt colegii mei?
la ce Tmi va folosi participarea la acest proiect?

A A A S 4

Planul de resurse umane

Roluri si responsabilitati
®» Manager de proiect
® Expert tehnic
® Responsabili financiar
®» Responsabil PR
® Personal administrativ

Calitatile pe care trebuie sa le aiba un manager de proiect
Abilitati de comunicare

Abilitati de negociere

Sa fie recunoscut ca un bun specialist
Competenta acordata

Competenta propriu-zisa
Competenta profesionala
Cunostintele profesionale

Calitatile si aptitudinile profesionale
Competenta manageriala
Cunostintele de management
Calitatile si aptitudinile manageriale

$43333333ID

Situatii dificile cu care se confrunta un manager de proiect:
instabilitate organizatorica

ritmul rapid in care se succed decizii,

stari tensionale si conflicte

-+ FF

riscuri

care sunt obiectivele pentru atingerea carora raspund direct?
avand n vedere ca nu am mai facut niciodata aceasta munca, cum ma voi descurca?
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TESTUL BELBIN
ROLURILE IN CADRUL ECHIPEI

Sectiunea

VI

Vil

Total

Pentru sectiunile | — VII distribuiti 10 puncte intre afirmatiile de la a la h, in functie de
preferinte (punctajul cel mai mare se aloca afirmatiei cu care sunteti in cea mai mare masura
de acord. Punctajul acordat se trece in tabelul 1.

o 0o T W

Cum consider eu ca pot contribui in cadrul echipei:
cred ca intrezaresc rapid eventuale oportunitati si profit de ele;

pot colabora bine cu o gama larga de oameni;
capacitatea de a produce idei constituie una dintre calitatile mele interesante;
abilitatea mea consta in faptul ca sunt in stare sa insufletesc oamenii cand detectez
ceva care poate avea o contributie valoroasa la activitatea grupului;
capacitatea mea de a pune proiectele in aplicare se datoreaza eficacitatii mele
personale;
sunt gata sa accept o scadere temporara a popularitatii mele personale daca acest
lucru duce, pana la urm3, la rezultate bune;
pot, de regul3, sa simt daca o idee este realista si aplicabil3;
sunt, de reguld, capabil sa ofer si sa justific un curs de actiune alternativ, fara
partinire sau prejudecati;

Daca am un cusur in ceea ce priveste munca de chipd, acesta ar putea fi:
nu ma simt in largul meu intr-o sedinta, decat daca aceasta este bine structurata si,
in general, bine condus3;
sunt Tnclinat sa arat generozitate celor care au un punct de vedere valid, dar care
nu a fost expus corespunzator;
am tendinta sa vorbesc prea mult, de indata ce grupul ataca o idee nou3;
perspectiva mea obiectivda ma face sa-mi fie greu sa ma alatur colegilor cu usurinta
si entuziasm;
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daca trebuie ceva indeplinit, sunt considerat uneori dominator si autoritar;

na
|

mi se pare dificil s3 conduc ”in focul luptei”; probabil ca reactionez prea mult la
atmosfera din cadrul grupului;

mi se intampla adesea sa ma las captivat de o idee de-a mea si sa pierd contactul cu
ceea ce se petrece;

colegii mei considerd ca ma preocup prea mult de detalii si de posibilitatea ca

lucrurile s3 mearga prost;

Cand ma implic intr-un proiect alaturi de alte persoane:
sunt capabil sa influentez oamenii fara a-i supune unor presiuni;
vigilenta de care dau dovad3, in general, impiedicd manifestarea neglijentelor si
erorilor;
sunt gata sa exercit presiuni pentru a se trece la masuri, ca sa ma asigur ca sedinta
nu constituie o pierdere de vreme si nu se scapa din vedere obiectivele principale;
se poate pune baza pe mine in ceea ce priveste aducerea unor contributii originale;
sunt Intotdeauna dispus sa sprijin o propunere buna si in interesul colectivului;
imi place foarte mult sa gasesc cea mai noua idee si cea mai recenta evolutie;
stiu ca sunt capabil sa judec astfel incat sa contribui la elaborarea deciziilor corecte;
se poate pune bazd pe mine in ceea ce priveste organizarea tuturor activitatilor
esentiale;

In legatura cu abordarea mea caracteristica in ceea ce priveste munca in echipa:
manifest un interes discret fata de colegi, pe care doresc sa-lI cunosc mai bine;
nu ma dau in Iaturi s3 ma confrunt cu parerile celorlalti sau sa sustin eu Thsumi o
opinie minoritarg;
sunt in stare, de reguld, s3 gasesc argumentele necesare pentru a combate o
propunere nejudicioas3;
cred ca am talentul de a pune lucrurile in miscare, de indata ce s-a atabilit un plan;
am tendinta sa evit lucrurile evidente si sa vin cu propuneri neasteptate;
aduc o nota de perfectiune tuturor lucrarilor pe care le execut;
sunt gata sa-mi folosesc contactele din afara locului de munc3g;
desi sunt interesat de toate opiniile, nu am nici o dificultate in a ma hotari atunci
cand trebuie adoptata o decizie;

Obtin satisfactii in munca deoarece:
imi place sa analizez diferitele situatii si sa cantareasc toate optiunile posibile;
sunt interesat sa gasesc solutii practice la problemele ivite;
imi place sa stimulez dezvoltarea unor relatii bune de colaborare;
pot exercita o influenta considerabild asupra deciziilor care se iau;
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imi place sa pot intalni oameni care au ceva nou de oferit;

1i pot face pe oameni sa convina asupra cursului de actiune necesar;

ma simt Tn elementul meu atunci cand pot acorda intreaga mea atentie sarciniide
care ma ocup;

imi place sa gasesc un domeniu care sa-mi solicite la maxim imaginatia;

VI. Daca mi s-ar repartiza pe nepregatite o sarcina dificild, care trebuie indeplinita intr-

un timp limitat si cu oameni pe care nu-I cunosc:

a.

> @ S0

VII.

> @ o

as simti nevoia sa ma ascund intr-un colt si sa pun la punct o strategie de oesire din
impas, Thainte de a dezvolta o linie de actiune;

as fi gata sa colaborez cu persoana care ar aratata atitudinea cea mai pozitiva fata
de respectiva problem3;

as gasi cdi de a-mi reduce amploarea sarcinii, stabilind persoanele care ar aduce
contributiile cele mai bune;

capacitatea mea innascuta de a simti urgenta unei probleme m-ar ajuta sa ma asigur
ca nu raman in urma planificarii;

cunt convins ca mi-as pastra calmul si capacitatea de a gandi corect;

as reusi sa mentin un ritm stabil si sigur, in ciuda presiunilor;

as fi gata sa iau activ conducerea, daca as simti ca grupul nu face nici un progres;
as declansa discutii care sa stimuleze generarea de idei noi si care sa conduca la un
progres ;

Gandindu-ma la problemele pe care le am cand lucrez intr-un grup, pot sa-mi dau
seama ca:
mi se intdmpla adesea sd-mi pierd rabdarea cu cei care obstructioneaza progresele
echipei ;
ceilalti ma pot critica fiindca sunt prea analitic si insufucient de intuitiv ;
dorinta mea de a ma asigura ca totul este facut asa cum se cuvine poate intarzia
lucrarile echipei ;
am tendinta sa ma plictisesc destul de usor si ma bazez pe unul sau doi dintre
membrii echipei care ma pot stimula sa intru in actiune ;
daca telurile nu sunt clare mi se pare dificil s ma pun in miscare ;
mi-e greu adesea sa explic si sa clarific complexitatea unora din ideile care-mi vin ;
sunt constient ca pretind de la altii ceea ce eu insumi nu pot face ;
daca intampin o opozitie veritabild, ezit sa-mi impun punctele de vedere ;
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TABELUL 2 — Analiza scorurilor

Sectiunea IM CO SH PL RI ME TW CF
I g d f C a h b e

Il a b e g C d f h

I h a C d f g e b

vV d h b e g C a f

Vv b f d h e a C g

Vi f C g a h e b d

Vi e g a f d b h C

Total

TABELUL 3 — norme pentru inventarul autoperceptiei

Scazut Moderat Inalt Foarte inalt | Scorul mediu
0-33% 33-66 % 66 — 85 % 85 —-100 %

IM 0-6 7-11 12-16 17-23 10,0

co 0-6 7-10 11-13 14-18 8,8

SH 0-8 9-13 14 -17 18 -36 11,6

PL 0-4 5-8 9-12 13-29 7,3

RI 0-6 7-9 10-11 12-21 7,8

ME 0-5 6-9 10-12 13-19 8,2

TW 0-8 9-12 13-16 17 -25 10,9

CF 0-3 4-6 7-9 10-17 5,5

Implementator, realizator — IM - conservator, previzibil, isi indeplineste indatoririle;
- accepta regulile, conventiile, si constrangerile organizatiei si se apuca de lucru ;
- poate transforma rapid conceptele si planurile in activitate practica ;
- munceste cu grija, perseverenta, bun simt ;
- nu se simte bine in prezenta ambiguitatii si in activitatile In care sunt solicitate
flexibilitate, adaptabilitate si rapiditate ;
- integru, sincer, constiincios, cu forta de caracter ;
- manifestd incredere in oameni si in organizatie dar neincredere in ideile noi,
schimbare si experimente ;
- performante notabile il aduc adesea pe nivele ierarhice superioare ;
- mai putin eficient in conducerea echipei dar poate fi considerat coloana ei
vertebrald ;
Calitdti: abilitate in organizare, simt practic, autodisciplind, foarte muncitor
Slabiciuni permise: lipsa de flexibilitate, de receptivitate la idei noi

Coordonator — CO — calm, controlat, increzator in sine;
- nu este neaparat conducatorul numit al echipei;
- manifestd putere, control, coordoneaz3;
- opereazad initial pe baze democratice, participative;
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este pregatit si capabil sa preia controlul atunci cand considera necesar ;

este un adept al recunoasterii si utilizarii resurselor echipei, echilibrand punctele ei
tari si slabe ;

este centrat pe obiective si conduce echipa spre realizarea lor ;

este dominant dar relaxat, se afirma dar nu in mod agresiv ;

manifesta incredere in oameni si considera talentele lor mai degraba ca resurse decat
ca amenintari ;

nu este neaparat creativ, fiind concentrat asupra realizabilitatii practice ;

nu reactioneaza mai mult decat este necesar la presiuni, la simtul datoriei de a face
lucrurile cum trebuie ;

daca se afla pe o pozitie inferioara poate avea nevoie sa sprijine structurarea si
armonizarea echipei ;

are nevoie sa contribuie fara a o face ca o amenintare la adresa sefului numit al
echipei ;

are multe calitati proprii altor roluri, se poate adapta la nevoile grupului manifestand
flexibilitate ;

detine un « eu » puternic, stie ce rol sa indeplineasca si cand ;

Calitdti: 1si trateaza si accepta potentialii colaboratori dupa merite, fara prejudecati
Slébiciuni permise : aptitudini intelectuale si creative care nu depasesc media

Modelator/Organizator — SH — foarte implicat, deschis, dinamic;

conduce “din fata”, se manifesta evident;

este dominant, asertiv, extrovert, plin de energie psihica, impulsiv, nerabdator, se
poate simti adesea frustrat ;

prefera sa modeleze direct si personal deciziile si activitatile echipei;

fi plac actiunea, rezultatele rapide, colegii motivati;

isi face drum prin situatii aparent complexe prin fraze tdioase si decizii incisive ;
forteaza pe sine si pe altii spre realizarea sarcinii si satisfacerea propriei nevoi de a fi
sef;

nu-i plac normele/ regulile;

este gata sa critice neplacandu-i, ins3, sa fie criticat;

este competitiv, intolerant, adesea nepopular;

cand treaba merge bine ofera sugestii, este efficient si inspira respect;

vede echipa ca pe o extindere a eului propriu;

este intolerant la lucrurile neclare, cetoase, vagi;

munceste cel mai bine in grupuri informale de egali ;

este mai putin eficient in echipele foarte structurate din punct de vedere formal ;
are nevoie de autodisciplind atunci cand adopta roluri de coordonare opuse
conducerii formale ;

pe pozitii inferioare de conducere trebuie sa-si manifeste contributiile cu tact si
diplomatie pentru a avea succes ;

Calitdti: interesat si dispus s3 lupte Tmpotriva inertiei, a lipsei de eficacitate, deldsarii,
autoamagirii;
Slabiciuni permise: inclinat spre provocare, iritare, nerabdare ;
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Designer/Agent — PL — individualist, serios, neortodox

capacitate puternica de a avansa idei si strategii noi, care pot schimba gandirea
echipei;

este adesea foarte intelligent si imaginative;

are o incredere afirmata in sine si o expresie neinhibata a propriei personalitati;

interesul pentru idei poate umbri interesul fata de oameni;

are o gandire radicala care poate afecta realizabilitatea ideilor;

poate parea naiv si nediplomat in comportament;

se poate retrage in sine, fiind foarte sensibil la critica

poate oferi, adesea, iesirea din impasul din gandirea echipei;

poate fi un coleg dificil si neconfortabil ;

are nevoie de sprijin si sustinere complementare ;

poate prelua multa energie de la echipa;

este adesea neatent la detalii si se plictiseste repede la activitatile rutiniere ;

Calitati: multa imaginatie, calitati intelectuale deosebite, cunostinte extinse
Slébiciuni permise: visator, tentat sa nu tina cont de detalii practice, de protocol

Investigator/ Cautator de resurse — Rl - extrovertit, entuziast, curios, comunicativ ;

atitudinea lui dominanta fata de viatd este cdutarea neobositd si investigarea
permanenta ;

contributia majora o reprezinta explorarea in interesul echipei, cautand idei si resurse
noi;

dezvolta si mentine o mare varietate de relatii folositoare;

are un caracter pozitiv, vesel, entuziast, care ajuta echipa in mentinerea unor relatii
bune ;

ii poate lipsi disciplina de sine si poate fi impulsiv ;

are nevoie de varietate, de schimbare, de oameni noi si de stimulare constanta ;

nu este neaparat creativ, dar poate stimula ideile altora si poate explora noi
posibilitati in afara mediului echipei (cladirea pe ideile altora);

1i poate motiva si convinge pe colegi ;

Calitdti: capacitate de a stabili relatii umane noi, de a explora noul
Slabiciuni permise: susceptibil de a-si pierde interesul de indata ce fascinatia a trecut ;

Monitor/supraveghetor — evaluator — ME — sobru, prudent, este complementar designerului;

are o gandire critica puternic3, analizeaza ideile, evalueaza realizabilitatea si aspectele
lor practice;

este serios ca atitudine, obiectiv si precaut;;

poate fi considerat bun in judecati, si in ceea ce priveste gandirea strategic3;

este adesea hiper-critic, chiar negativist, lipsindu-l — cateodata — capacitatea de a
convinge si motive;

poate scadea moralul si convingerea celorlalti;

poate preveni preluarea de catre echipa a proiectelor inadecvate si pierderea timpului
cu idei frumoase dar nepractice;
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poate interpreta o mare cantitate de date complexe, ambigui, multivalente;

poate provoca conflict, criticand ideile altora, chiar daca are — de obicei — dreptate ;
ca sef de echipa poate fi adesea supradominant;

pe pozitii ierarhici inferioare poate aparea drept cinic sau sceptic;

poate fi vazut drept cel mai putin motivat membru al echipei ;

Calitdti: capacitate de judecats, discretie
Slabiciuni permise: i lipseste inspiratia, capacitatea de a-i motiva pe altii

Lucratorul de echipa — TW — orientat social, ponderat, sensibil ;

este sensibil la sentimentele, nevoile si grijile membrilor echipei ;

este un bun cunascator al punctelor tari si slabe ale membrilor echipei, ajutand la
promovarea primelor si la contracararea celor din urma;

contribuie la mentinerea spiritului de echipa, imbunatdteste comunicarea, este
cooperant si cu o atitudine pozitiva, stie sa asculte ;

poate preveni izbucnirile si conflictele, este loial echipei ;

este, de obicei, extrovert stabil, fara spirit competitiv si fara dorinta de putere (lipsa
dominarii) ;

desi nu intotdeauna recompensat prin promovare in carierd, contributiile sale nu
trebuie subestimate ;

pe trepte ierarhice superioare este un delegator abil si dezvolta constient personalul
din subordine ;

pe trepte ierarhice inferioare ajutd din « spatele scenei» neatribuindu-i - se
intotdeauna rezultatele bune obtinute.

poate induce armonie si comoditate atunci cand putin conflict ar fi productiv ;

posibil sa nu fie luat in seama atunci cand lipseste;

Calitdti: capacitatea de a raspunde oamenilor si situatiilor pe masura lor, de a promova spiritul
de echipa
Slabiciuni permise: indecizie in momentele de criza ;

Finalizatorul/Analizatorul final — CF — meticulos, disciplinat, scrupulos ;

este anxios, introvert, tensionat ;

pune in activitate multa energie psihica ;

isi face mari griji Tn legatura cu terminarea activitatii la un Tnalt nivel calitativ si la
termen ;

fara el echipa poate avea tendinta : sd ramana in urma programului, sa faca greseli de
detaliu care pot afecta produsul final, sa respinga sau sa améane problemele mai putin
urgente si sa fie complezentd ;

este Ingrijorat, sacaie colegii, comunica un sentiment de urgenta ;

este inamicul nepasarii si este preocupat de detalii ;

arata autocontrol, putere de caracter, simt al scopului ;

nervozitatea lui este binevenitd, deoarece energizeaza si directioneaza ;

nu intotdeauna este comod in relatii, poate cobori moralul, poate ramane la nivelul
detaliului, 7i poate tension ape ceilalti, dar nu va permite nimanui sa fie lipsit de grija,
supra-increzator, s3 amane sau sa intarzie ;
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Calitdti: capacitatea de a urmari un lucru pana la capat, perfectionist
Slabiciuni permise: tendinta de a-si face griji pentru lucrurile marunte

Observatii :

- Nu exista roluri ideale sau superioare altora; o echipda performantd trebuie sa
indeplineasca toate aceste roluri .

- Fiecare dintre noi avem unul sau cateva roluri predilecte si nu ne simtim bine cand
suntem pusi (de Tmprejurdri) sd jucdm roluri pentru care nu avem « apetenta »
necesara. Totusi, pentru buna functionare a echipei, este necesar ca aceste roluri sa fie
indeplinite, chiar daca numarul membrilor echipei este mai mic decat numarul
rolurilor ;

- Unele roluri sunt unice in cadrul echipei — in special cele de « modelator » si de
« coordonator » ; daca exista mai multe persoane cu preferinte pentru aceste roluri
vor rezulta, aproape inevitabil, conflicte care vor diminua eficienta generala a echipei.

Incadrarea in timp -

2 Activitiitile se vor defini in timp:
& Data de incepere
& Durata

Diagrama Gantt:

 J11 fiz (13 Ji4 [15 (w6 (17 [18 (e [rio [p11 L1z
Act. 1
Act.
Act.
Act.
AcCE,

L]

o W

Activitatile proiectului = activitatile ce vor fi desfasurate pentru atingerea obiectivelor fixate
(descrierea detaliata a fiecareia dintre activitati, care au fost selectate pe baza unor criterii
clare in functie de obiectivele proiectului, trasaturile grupurilor tinta ce au fost alese, cerintele
partenerilor implicati)
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STRUCTURA DE DIVIZARE A ACTIVITATILOR
(Work Breakdown Structure)

PLANUL DE ACTIVITATI AL
PROIECTULUI

Di Gantt =
ragiaiiia Raan Tabel simplu =

reprezentarea forma tabelard
grafica

a modului si consecutivitatii de
realizare a activitatilor

iz
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Impdértire activitabte

Listarea in subactivitati si
activitdtilor sarcini
Stabilire termeni de Clarificare secvente
realizare pe sarcini si interdependenta

4

= A
Pasiin
Alcdtuire grafic pe Alocare sarcini in
activitsss rinciste WP A aehipei elaborarea

| | Planului de
Datele de incepera si - Resurse necesara adfbfftﬁ;i

terminare a sarcinilor pentru indeplinirea
fiecdrei sarcini

18

Ce sunt indicatorii de verificare?

Reprezinta instrumentele necesare masurarii, cuantificarii nivelului de realizare a obiectivelor
Trebuie sa corespunda cerintelor SMART (specifici, masurabili, accesibili, relevanti, incadrati
in timp)

Exemplu:

Obiectiv: Accesimbunatatit catre centrul comunei X pentru locuitorii din satele apartinatoare
Indicator: Timpul mediu de calatorie se va reduce cu 40% pentru toti locuitorii la 1 an de la
inceperea proiectului

Sa estimam 6 tipuri de resurse de care avem nevoie in derularea oricarui proiect:
® Resurse umane (echipa de proiect);
®» Resurse informationale (informatiile, cunostintele cu privire la tema abordat3, etc.);
B Resurse materiale consumabile (trebuiesc achizitionate pentru fiecare proiect);
B Resurse material-logistice (care odat3 achizitionate pot fi folosite de mai multe ori in
cadrul aceluiasi proiect sau in proiecte diferite);
B Resurse financiare (bugetul proiectului);
®» Resurse de timp.

Str. Tuliu Maniu Nr. 52 Brasov 500091, Brasov, Tel: +40 (0)268 47 2169, Fax: +40 (0)268 47 21 69,
ccdbrasov@gmail.com, www.ccdbrasov.ro 47



mailto:ccdbrasov@gmail.com
http://www.ccdbrasov.ro/

E =
Erasmus—+

CASA CORPULUI DIDACTIC BRASOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Proiecte_eul pentru_scoli

Inmnstrument pentru alocarea resurselor
=i a duratelor Nnecesare pentru fiecare
actiwvitate:

B Resurse materiale R

Al sA1.1
sAT.2
sA1.3

A2 sAZ.1

APLICATIE
Mos Craciun v-a facut cadou, la nivelul unitatii scolare, doua locurila un curs de perfectionare

din Franta, in perioada 10-16 martie 2018, pe domeniul Metode moderne in activitatea
didactica. Se acopera integral costurile cursului si cazarii. Sunteti in situatia de a gestiona
aceasta oferta d.p.d.v. al selectiei, organizarii.
Considerati acesta un proiect si realizati Planul de activitati, indicand:

- activitatile, subactivitatile

- durata acestora

- responsabilul activ/subactiv

- resurse alocate

- rezultate asteptate

Rezultate
Sunt produse, servicii sau facilitati care rezulta din activitatile proiectului sau organizatiei.
Rezultatele pot include serviciile pe care le oferim, produsele pe care le vindem sau le dam
mai departe (de exemplu, brosuri), si facilitati pe care le furnizam.
Ele sunt lucrurile pe care le “obtii” ca urmare a activitatii realizate.
Oamenii pe care tu i ajuti pot utiliza aceste rezultate pentru a realiza schimbarile pe care
doresc sa le obtina pentru ei insisi.
Rezultatele nu sunt beneficii sau schimbari pe care le realizezi pentru grupul tau tinta, ci sunt
interventiile pe care le faci pentru a aduce o anumita schimbare.
Rezultatele asteptate sunt o consecinta a derularii proiectului:

® nu trebuie s3 fie confundate cu obiectivele proiectului

® pot fi privite ca mijloacele alese pentru atingerea obiectivelor

® trebuie s fie definite exact si s fie verificabile.
Calitatea design-ului si a implementarii
Spune ce faci
Fa ce spui

Obiective Activitati Data Locul Responsabil Grup | Rezultate | Buget/ | Indicatoride | Monitorizare/
tinta asteptate | Resurse realizare | Autoevaluare
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Modul lll: Scrierea propunerii de finantare.

Monitorizare si auto-evaluare

Monitoriza re Ewaluare
Progresnl Ce? Legatura obiective- rezultate
Pentru imbunatiafivea proiectulud De ce? | Penbru a determina impactul’ succesul
praeiectuloi
Frecventa cu care muonitovizam Cand? | Depinde de ceeace dorim sa evaluam si de

forma de evaluare

¥in analiza rapoartelor narative Cum™ | Intervinr -Focus grup

Feedback-ul participantilor Interviuri individuale

Observatie pe baza de indicatori Studii de caz

Telefoane e-mail-uri Chestionare

Informafii Ohservatie

Anabliza informatiilor colese prin

monitorizare

Elevi 5i profesori din fiecare scoala Cine? | 'O echipa stabilita s coordonata de
coordonatovii de projiect xan de directori

51

Ce inseamna monitorizarea proiectului?

Monitorizare = proces ce permite:
® obtinerea informatiilor pentru cunoasterea si intelegerea stadiului proiectului la un
moment dat, precum si
® tendintele de derulare a activitatilor incluse in proiect.

Monitorizarea se poate face prin:
® discutii cu personalul implicat in derularea proiectului,
® prin inregistrarea rezultatelor si a problemelor aparute,
® prin observarea activitatilor derulate.

Monitorizarea permanenta a proiectului (se monitorizeaza activitatile, stadiul realizarii
planurilor, costurile, rezultatele proiectului):

® permite raportarea realizarii acestuia

® sprijina procesul de raportare.

Cum se face evaluarea proiectului?
Evaluarea proiectului este un proces:
®» complex, repetitiv, plictisitor si mare consumator de resurse
® inevitabil, absolut necesar, pentru ca este singura metoda eficace de a masura
succesul implementarii unui proiect.
® De ce este necesara evaluarea proiectelor
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feed-back util pentru adaptarea proiectului la realitate si pentru rezolvarea optima a
problemelor aparute (planificarea viitoare a proiectului)

armonizarea vederilor partilor implicate; raportarea catre partile implicate
imbunatatirea conducerii si a rezultatelor proiectului, a eficientei acestuia

oferirea informatiilor pentru luarea deciziei in legatura cu continuarea proiectului sau
alegerea dintre mai multe alternative.

v A A S 4

Scopurile evaluarii unui proiect
® scopuri declarate: controlul asupra derularii proiectului:
4 Este proiectul implementat in modul autorizat?
» Isi atinge obiectivele?
» Sint beneficiarii si publicul satisfacuti?
» Cum se situeaza proiectul in raport cu alte mijloace alternative de atingere a
obiectivelor?
» Care sint efectele nescontate, mai ales cele negative?
4+ perfectionarea implementarii proiectului
» acumularea de experienta in managementul proiectelor (impact pe termen
lung) si diseminarea/perpetuarea bunelor practice
® scopuri ascunse: promovarea unei imagini mai bune decit in realitate a proiectului

Monitorizare si auto-evaluare

Obiectivele Informatii Surse de Metode de Organizarea colectarii Proceduri de Proceduri si Raportare
evaluarii cerute informatie colectare a informatiei analiza criterii de
informatiilor | Decine | Cum [Cand interpretare Cui_| Cum | Cand

Instrumentele de evaluare trebuie sa fie valide (sa masoare ce ne-am propus sa masuram).
Instrumentele de evaluare trebuie sa fie fidele (sa fie astfel construite incat daca o persoana
evalueaza folosind instrumentul, acelasi subiect al evaluarii, in momente diferite, sa ajunga la
acelasi rezultat, sau daca 2 evaluatori evalueaza acelasi lucru sa ajunga la acelasi rezultat.

Monitorizare si auto-evaluare

Obiective <= Indicatori

$

o —

— S
- \\

Descrim ce mpmnareste

proteciul sa yealizeze
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Monitorizare si auto-evaluare
® Pentru a ne asigura ci un obiectiv este masurabil acesta trebuie fnsotit de indicatori
referitori la informatia necesara.
® De asemenea trebuie specificate modalitdtile de m&surare ale indicatorilor.
B Este important s3 se stabileascd modalititi de masurare a progresului realizat.

Ce sunt rezultatele?

Rezultatele sunt produse, servicii sau facilitati care rezulta din activitatile proiectului sau
organizatiei. Rezultatele pot include serviciile pe care le oferim, produsele pe care le vindem
sau le dam mai departe (de exemplu, brosuri), si facilitati pe care le furnizam. Ele sunt lucrurile
pe care le “obtii” ca urmare a activitatii realizate. Oamenii pe care tu ii ajuti pot utiliza aceste
rezultate pentru a realiza schimbarile pe care doresc sa le obtina pentru ei insisi. Rezultatele
nu sunt beneficii sau schimbari pe care le realizezi pentru grupul tau tinta, ci sunt interventiile
pe care le faci pentru a aduce o anumita schimbare.

De exemplu, rezultatele pot include cursurile de formare pe care le oferim, o sesiune intr-un
curs de formare.

Ce este impactul?

Impactul reprezinta schimbarile, beneficiile, invatarea sau alte efecte care se intampla ca
urmare a ceea ce proiectul sau organizatia oferd sau presteaza. Deci, in acest exemplu,
impactul ar putea fi:

Exemplu:
persoanele care participa la cursurile de citit:

4 Citesc cu mai multa incredere

+ Citesc mai bine

+ Citesc suficient de bine pentru a avea o viatd independenta
4 Si-au Imbun3tatit increderea in sine.

Tipuri diferite de impact

Impact intermediar: Acesta reprezinta modificari mai mici, care sunt pasi spre impactul
principal. Organizatiile si proiectele au scopuri care nu se ating dintr-un singur foc. Scopurile
se ating ca urmare a mai multor modificari mici care pana la urma duc la schimbarea dorita.
Astfel aceste schimbari mai mici se numesc "impact intermediar"”. Atunci cand o organizatie
doreste realizarea unui impact mai complex, pentru a arata ca organizatia este eficienta, se
poate demonstra prin analiza impactului intermediar.

Exemplu: in scopul de a imbunétati abilitatile de citit, tinerii trebuie mai intai s3 creada c3 au
capacitatea de a invata si sa fie motivati sa invete. Deci, o schimbare in motivatie siincrederea
in sine poate fi un impact intermediar al proiectului nostru.

Impactul Soft : este impactul care este mai greu de observat sau masurat, pentru ca implica
forme de schimbare interioare, cum ar fi schimbarea unor atitudini, a perspectivelor/parerilor
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pe care oamenii le au despre ei. Desi nu este usor de masurat, acesta poate fi o parte
importanta a unei organizatii sau proiect. Deseori este cea mai potrivita forma de schimbare
pe care am putea sa ne focusam. Desi Impactul Soft se aseamana cu cel intermediar, nu
trebuie sa le confundam.

Exemplu : Persoanele cu capacitati reduse de citit, si imbunatatesc increderea in sine in
timp ce invata sa citeasca. Este posibil sa masuram Impactul Soft. Putem observa schimbarea
in comportament, putem primi feedback din partea altor persoane, sau putem intreba
persoanele in cauza despre schimbarile interne pe care le observa la ei insisi.

Impactul Hard reprezinta impactul care este clar si evident sau care implica o schimbare
externa Tn comportamentul oamenilor sau al anumitor circumstante. Impactul Hard nu este
neaparat mai bun decat Impactul Soft, ci doar diferit. Putem sa-l masuram in cifre.

Exemplu: Un participant la cursuri de citit devine o persoana care poate citi.

Impactul Hard poate lua cateodata mai mult timp pentru a fi atins, mai ales atunci cand lucram
Cu persoane care au mai multe probleme. De exemplu, poate dura ani de zile pentru ca un
beneficiar, al unui proiect pentru persoanele fara adapost, sa obtina si sa-si pastreze propria
locuinta.

Cum ne spune teoria ca putem masura impactul ?

Trebuie sa urmam o serie de pasi:

Sa stabilim intr-un mod specific impactul pe care vrem sa-l realizam. De exemplu: Impactul in
serviciile sociale pentru familii poate include: cresterea increderii in sine, imbunatatirea retelei
sociale, deprinderea de practici parentale pozitive.

Dezvoltarea de instrumente de masurd a impactului valide si corecte. De exemplu :
Instrumente de masura a increderii in sine, a relatiilor sociale si a practicilor parentale.
Folosirea instrumentelor de masura a schimbarii clientilor pe perioade mai lungi de timp.
(Includem aici si colectarea si analiza datelor). De exemplu : prin masurarea situatiei clientilor
la Tnceputul serviciilor si la finalul acestora si analiza rezultatelor.

Evidentierea unei relatii de tip cauza-efect intre serviciile prestate, previziunea acestora si
impact. Acest lucru poate fi facut in mai multe moduri: ex. Conectarea rezultatelor cercetarii
cu masuratorile din practica.

Tn practica,

Impactul care urmeaza sa fie obtinut nu poate fi cunoscut in prealabil.

Impactul care se doreste a fi atins nu poate fi definit cu precizie.

Persoanele implicate in prestarea de servicii sociale pot avea opinii diferite despre ce impact
s-a obtinut si masura in care acesta a fost realizat.

Beneficiarii serviciilor sociale fac parte din familii, grupuri de prieteni, cartiere, echipe de lucru
si comunitati (deci beneficiarii se afla sub influenta unor cauze si efecte multiple).

Serviciile sunt furnizate pe termen scurt, desi se spera la un impact pe termen lung.
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Atunci cand se lucreaza cu persoane cu un nivel de alfabetizare scazut, dizabilitati fizice,
intelectuale si probleme de sanatate mintala, instrumentele de masurare nu sunt de multe ori
potrivite.

Indicatorii ar trebui sa fie:
® Clear— Clari, precisi fird ambiguitati
B Relevant — Relevanti, potriviti subiectului in cauza
® Economic— Economici adicd disponibili la preturi rezonabile
®» Adequate — Adecvati, suficienti pentru a evalua performanta
®» Monitorable — Monitorizabili, rdspunzitori pentru validare independenta

Indicatorii trebuie sa fie:
® Specifici obiectivului a carui realizare ar trebui sd o masoare
® Masurabili (fie calitativi fie cantitativi)
B Accesibili — la un pret acceptabil
B Relevanti pentru informatia necesard managementului
®» Temporal delimitativi — ne permit s3 stim cand s-ar putea realiza obiectivul

Indicatorii trebuie sa indeplineasca anumite criterii:
® Cantitate
®» Calitate
®» Timp

Prin modul in care sunt formulati, indicatorii trebuie sa raspunda la doua intrebari:
® Cum putem sti daci ceea ce am planificat s-a realizat sau se va realiza ?
®» Cum putem verifica succesul?

Selectarea si descrierea indicatorilor se realizeaza in patru pasi:

Definirea indicatorului — ex: imbunatatirea statutului educational

Setarea calitatii - ex: cresterea numarului de absolventi

Setarea cantitatii - ex: numarul de absolventi a crescut de la 500 la 1000

Setarea temporald - ex:numarul de absolventi a crescut de la 500 la 1000 intre anii
2014 5i 2016

A A A 4

v Indicatorii de resurse se referd la bugetul alocat la fiecare nivel de interventie. Indicatorii
financiari permit urmarirea deruldrii interventiei din punct de vedere al angajamentului
(anual) si al platilor (anuale) din fondurile disponibile pentru o operatie, masura sau plan
operational in raport cu costul sau eligibil.

v' Indicatorii de realizare se referd la activitate. Ei se mdsoara in unitati fizi

exemplu lungimea drumurilor construite, numarul intreprinderilor care au beneficiat de sprijin

financiar, etc.)
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Indicatori ar trebui 4 desive dir Logigrama profecE 2222

- - ’ "“.‘”‘/

DESCRIEREA MONITORIZARES SUPOIITIV
il M e

OBIECTIV
GENERAL

SCOP

REZULTATE

ACTIWVITATI

INTRARI

TEAMINOLOGIA LOGIGRAME! ] TERMINOLOGIA INDICATORILOR

.

Obiectiv general — T - Indicatori de impact

Scop —_— - Indicatori de rexultat

Indicatori de produs

v Indicatorii de rezultat se refera la efectul direct si imediat generat de program. Ei furnizeaza
informatii privind comportamentul, capacitatea sau performantele beneficiarilor directi.
Acesti indicatori pot fi de natura fizica (reducerea duratei calatoriilor, numarul de participanti
care absolva cu succes un program de instruire, numarul de accidente rutiere, etc.) sau
financiara (influenta resurselor din sectorul privat, scaderea costului transportului).

Indicatorii de impact se refera la consecintele programului dincolo de efectele sale imediate
asupra beneficiarilor directi. Exista doua tipuri de impact. Impactul specific se refera la
efectele care se produc dupa un anumit timp, dar care sunt totusi legate direct de masura
intreprinsa. Impactul general se refera la efectele pe termen mai lung resimtite de o populatie
mai numeroasa. Evident, masurarea acestui tip de impact este o actiune complexa, si adesea
este dificila stabilirea cu claritate a relatiei cauza-efect.
Reprezinta schimbarile, beneficiile, invatarea sau alte efecte care se intampla ca urmare a ceea
ce proiectul sau organizatia ofera sau presteaza.
De exemplu: persoanele care participa la cursurile de citit:

® Citesc cu mai multd incredere

®» Citesc mai bine

® Citesc suficient de bine pentru a avea o viatd independents

® Si-au imbunatatit increderea in sine.

v" Indicatori de performanta: Impactul este de obicei prea larg pentru a permite
dezvoltarea de instrumente de colectare a datelor direct din acesta. Astfel avem nevoie
de indicatori, care sunt folositi ca o punte intre impactul dorit si procesul actual de
colectare a datelor.
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Pentru a facilita colectarea de date, indicatorii trebuie sa fie informatii specifice, care descriu
caracteristici sau schimbari observabile si masurabile ale impactului. Indicatorii trebuie sa fie
masuri care pot fi vazute, auzite, numarate, raportate, folosind diferite metode de colectare

a datelor.

Diseminarea si exploatarea
rezultatelor

— — — — — — — —
di : | exploatarea
Iseminare rezultatelor proiectelor |

1
valorizare II

Diseminarea si exploatarea
rezultatelor-2

69
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Mecanisme de diseminare

Planul de diseminare
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Valorizare — pe scurt

1. O justificare clard a obiectivelor de diseminare gi exploatare.
Echipa de proiect identificd nevoile existente, rezultatele
agtoptate gi benaficiarii acoctor rezultate.

2. O etrategie de identificare a rezultatelor care vor Fi
dizeminate ¢f a grupurilortints edtre care vor fi dizeminate

2. Alegoroa metodelor eare vor fi folosite pentru a aborda
diversele grupuri fintd gi parti  inferesate. Alocarea
tecponeabilititilor ¢i a resurcalor Tnfre pattenari.

4. Implementarea etrategiei, prin identificarea ¢i colectarea
rezultatelor gi desfigurarea activititilor de dizeminare gi

exploataro propuse.
73

Durabilitatea si sustenabilitatea
Durabilitatea este exprimata prin posibilitatea ca beneficiile generate de proiect sa continue
dupa incetarea finantarii.

Sustenabilitatea se refera la modalitatile de sustinere financiara pentru ca serviciul sau bunul
generat de proiect sa poata exista, functiona si dupa incheierea finantarii.

INTREBARI SI RASPUNSURI

1. Care sunt provocarile cu care se confrunta sistemele de educatie si formare si care
sunt criteriile de referinta pentru 2020 conform Cadrului strategic —Educatie si
formare profesionala 2020? http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-
framework_ro

~

Tn 2009, au fost stabilite patru obiective comune la nivelul UE, pentru a face fata, pana
2020, provocarilor cu care se confrunta sistemele de educatie si formare:

n

» realizarea Tn practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii

= Tmbundtatirea calitatii si eficientei educatiei si formarii

» promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active

= stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare.

in domeniul educatiei au fost stabilite urmatoarele criterii de referintd pentru 2020:
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= cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta obligatorie de
scolarizare ar trebui sa frecventeze invatamantul prescolar

= ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si
stiinte ar trebui sa fie sub 15%

= ponderea tinerilor cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au parasit timpuriu
scoala ar trebui sa fie sub 10 %

= cel putin 40% din persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani ar trebui sa fi
absolvit o forma de Tnvatamant superior

= cel putin 15% din adulti ar trebui sa participe la activitati de invatare pe tot parcursul
vietii

= cel putin 20% din absolventii de invatamant superior si 6% din cei cu varsta cuprinsa
intre 18 si 34 de ani care au o calificare profesionala initiald ar trebui sa fi urmat in
straindatate o parte din studii sau din programul de formare

e proportia de angajati absolventi (persoane cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, care
au urmat cel putin studii de nivel secundar superior si care si-au terminat studiile in urma
cu 1-3 ani) ar trebui sa fie de cel putin 82%.

2. Dati exemple de instrumente pentru a sustine transparenta si recunoasterea
cunostintelor, aptitudinilor si competentelor, astfel incat cetatenii sa poata studia
si lucra mai usor in orice tara din UE.
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-
qualifications _ro

= cadrul european al calificarilor (CEC)

- permite compararea sistemelor de calificari si a cadrelor nationale, precum si a
nivelurilor acestora, calificarile obtinute in diferite tari si sisteme din Europa devenind
astfel mai usor de inteles;

= validarea finvatarii nonformale si informale- un mod de a recunoaste toate
cunostintele, aptitudinile si competentele unei persoane, indiferent daca aceasta le-a
dobandit in cadrul sau Tn afara sistemului clasic de invatamant. Daca sunt validate
(identificate si documentate, evaluate si/sau certificate), aceste experiente de invatare pot
deveni mai vizibile si pot fi mai bine utilizate pentru continuarea studiilor sau la locul de
munca. Statele membre sunt invitate sa ia masurile necesare pentru a implementa
sistemul de validare pana in 2018. Orientarile pentru punerea in aplicare a acestor
dispozitii in statele membre sunt in curs de elaborare. Inventarul european

este actualizat periodic pentru a oferi o imagine cat mai exacta a practicilor actuale de
validare;

= Europass

- un set de cinci documente standardizate si un pasaport al competentelor disponibile
gratuit in 26 limbi, destinate sa le permita utilizatorilor sa isi prezinte competentele,
calificarile si experienta Tn toata Europa;

» sisteme de credite: ECTS pentru Tnvatamantul superior si ECVET pentru educatie si
formare profesional3;
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= modalitati de asigurare a calitatii pentru invatamantul superior si pentru_sectorul
educatiei si formarii profesionale .

3. Dati cateva exemple de resurse educationale OER (Open Educational Resources), si
explicati cum le-ati folosi in fazele unui proiect.

Definitie
OER Thseamna:

teaching, learning, and research resources that reside in the public domain or have been
released under an intellectual property license that permits their free use and re-purposing
by others. Open educational resources include full courses, course materials, modules,
textbooks, streaming videos, tests, software, and any other tools, materials, or techniques
used to support access to knowledge.

Site recomandat

https://www.openeducationeuropa.eu/en/topics/open-educational-resources

la Topics,

-Pentru a imbunatati comptetentele digitale, lingvistice ale celor implicati,
-Pentru pregatire a participantilor

-Pentru accesare de cursuri online pe teme de interes

-Ca sursa de inspiratie pentru faza de scriere de proiect,

-Ca sursa de inspiratie pentru faza de diseminare

4. Consultati Ghidul Erasmus 2017 de pe site-ul Erasmus+, si identificati dintre
activitatile KA1 SI KA2 (pag. 30-170) cele care se potrivesc institutiilor de invatamant
din care proveniti.

Fiecare participant va opta pentru ce se poate realiza la scoala lui.

5. Ce este Eurodesk, Europass si Eurydice? (http://www.erasmusplus.ro/)

Eurodesk- serviciu de informare / platforma profesionala
Europass- un protofoliu de documente
Eurydice- retea despre sisteme de educatie

6. La care dintre platformele sus-mentionate gasim informatii despre predarea limbilor

straine in scolile din Europa?
Eurydice Brief: Key Data on Teaching languages

7. Cum putem genera un formular de Europass Mobility?

http://www.europass-ro.ro
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Click - Documente utile Europass - Doriti sa va inscrieti intr-un program de studii sau
formare? Studii si formare- Document Europass descdrcare

Pentru a da nr. de nregistrare

-se da click pe Mai mult / administrare mobilitati:Persoana responsabila se inregistreaza pe
platforma, deschide formularul de obtinere a numarului de inregistrare, il completeaza online.
La final se va genera numarul de inregistrare, care automat se transmite pe emailul persoanei
responsabile.

8. Care dintre cele trei platforme mai sus-mentionate se adreseaza tinerilor?
Eurodesk

9. Alaturati-va comunitatii e-Twinning! Cum contribuie e-Twinning la inovarea
practicilor de predare-invatare? Cum puteti obtine titlul de scoala e-Twinning?

eTwinning ofera personalului didactic (profesori, directori, bibliotecari etc.) ce
activeaza in scolile din tarile europene participante o platforma de comunicare, colaborare,
demarare proiecte si schimb de informatii, pe scurt, un spatiu in care sa simta ca fac parte din
cea mai palpitanta comunitate educationala din Europa.

Preinscriere

Bun venit pe pagina de preinscriere eTwinning. Va rugam sa completati urmatoarele
informatii despre dumneavoastra si scoala in care activati. Veti primi un e-mail de confirmare,
prin intermediul caruia va va fi validata adresa de e-mail. Odata finalizat acest pas, veti putea
trece la partea a doua a procesului de inscriere.

10. Gasiti multiple cai de a folosi platforma EPALE pentru a imbunatati calitatea unui
proiect. (Sugestie: dati cautare Quality Assurance si vedeti care dintre rezultatele
cautarii ar fi potrivite pentru proiectul dumneavoastra.)

Se pot gasi informatii legate de Masurarea impactului, Dezvoltare profesionala,
Asigurarea calitatii, capitolul Resurse.

11. Descarcati un material de e-learning de pe EPALE ( prin Tool and Portals, Resources)

https://ec.europa.eu/epale/en/blog/epale-partner-search-consolidating-adult-learning-
sector

12. Gasiti informatii despre invatarea informala si non-formala de pe EPALE.
De ex. Proiectul https://ec.europa.eu/epale/en/content/digital-competences-
framework-practice-2015-1-es01-ka204-016046

13. Care dintre cele trei instrumente de cautare partneri se potrivesc proiectului
dumneavoastra: E-Twinning, SEG sau OTLAS? (Cursantii vor identifica diverse
resurse pentru diverse proiecte
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- Parteneriate scoli E-twinning
- Pentru KA1 Educatie Scolara SEG
- Pentru domeniul tineret OTLAS

14. Accesati Platforma Erasmus + pentru diseminarea si exploatarea rezultatelor si
descrieti modurile in care ati putea sa folositi platforma pentru proiectele dvs.
Platforma Erasmus o putem folosi:

-pentru a ne inspira

-pentru cautare de parteneri

-pentru a ne familiariza experiente din trecut

-pentru a asigura vizibilitate proiectelor proprii

-pentru a Impartasi experiente proprii si lectii invatate

( Cursantii sa caute 2-3 lectii invatate care pot fi folosite ulterior, sau care par
interesante)

15. Identificati/Descarcati cateva documente E+ necesare pentru a elabora propunerea
de proiect.
Apelul de propuneri

Ghidul Candidatului
Formularul

16. Identificati tipurile de proiecte de care poate beneficia organizatia dumneavoastra.

http://www.erasmusplus.ro/ La capitolul Actorii.

17. Identificati tipurile de proiecte de mobilitate la care pot participa elevii si profesorii
din scoala dumneavoastra.

http://www.erasmusplus.ro/ La capitolul Actorii.

18. Utilizand calculatorul de distanta Erasmus calculati distanta Brasov- Londra, si
cautati grantul pentru transport (retur) pentru un participant intr-un proiect
Erasmus.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator ro Se
calculeaza distanta automat 1989 km.

http://www.erasmusplus.ro/library/KA103 2015 Anexa llI-
Reguli financiare si contractuale%2Bexemple calcul granturi.pdf

IV. Baremuri aplicabile pentru contributiile pe unitate 1. Transport Pentru mobilitatea
personalului din invatamant superior; pentru studentii din invatamant superior care provin de
la institutiile de Tnvatamant superior situate in tarile/regiunile ultra-periferice participante la
Program Distanta Suma Intre 100 si 499 KM: 180 EUR per participant
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Tntre 500 si 1999 KM: 275 EUR per participant

Tntre 2000 si 2999 KM: 360 EUR per participant

Tntre 3000 si 3999 KM: 530 EUR per participant

Tntre n 4000 si 7999 KM: 820 EUR per participant 8000 KM sau mai mult: 1100 EUR per
participant

Grantul pt transport pentru Brasov-Londra si retur este de 360 Euro

19. Accesati https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources ro
Ce este OLS?
Cine sunt beneficiarii sprijinului lingvistic OLS?

Sprijinul lingvistic on-line are scopul de a-i ajuta pe participantii la programul Erasmus+ sa fsi
imbunatateasca nivelul de cunoastere a limbii in care urmeaza sa lucreze, sa studieze sau sa
faca voluntariat in strdinatate, pentru a putea profita la maximum de aceasta experienta.

Lipsa cunostintelor lingvistice ramane unul dintre principalele obstacole in calea participarii la
programele europene de mobilitate in domeniul educatiei, formarii si tineretului. Aceasta
platforma ofera un acces simplificat la sprijinul lingvistic on-line si, totodata, mai multa
flexibilitate. De asemenea, contribuie la realizarea unuia dintre obiectivele specifice ale
programului, si anume promovarea invatarii limbilor straine si a diversitatii lingvistice.

Peste 350 000 de participanti Erasmus+ fisi testeaza anual competentele lingvistice cu
platforma de sprijin lingvistic si au posibilitatea de a-si imbunatati nivelul cu ajutorul cursurilor
oferite de aceasta. Participantii care urmeaza cursuri in mod sustinut, reusesc in medie sa
treaca cel putin la urmatorul nivel CECRL (Cadrul european comun de referinta pentru limbi).

Sprijinul lingvistic on-line este in prezent disponibil pentru:

e studentii dintr-o tara participanta la program care studiaza in strdinatate timp de 3-12
luni sau care efectueaza un stagiu de 2-12 luni in alta tara participanta la program

e persoanele care studiaza sau se formeaza in strdinatate pe o perioada de cel putin 19 zile

e tinerii care participa la Serviciul european de voluntariat pe o perioada de 2-12 luni.

20. Identificati un partener sau o idee de proiect care s-ar potrivi institutiei dvs.

http://eupartnersearch.com/Default.aspx
Facebook: Erasmus+ Partnerships Platform
http://erasmuscoursescroatia.com/ro/
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w

Aspecte deficitare constatate in candidaturi in timpul monitorizarii
procesului de evaluare

®  Parcurgerea incompletd a cerintelor formularului de candidaturd - fiecare sectiune
indica aspecte specifice pe care candidatul trebuie sa le aiba in vedere in sectiunea respectiva;
multi candidati nu urmaresc cerintele, sau o fac doar partial;

®»  Tn majoritatea proiectelor este mentionats existenta unei echipe de proiect, insa nu
sunt specificate competentele specifice si nici responsabilitatile acestora in proiect.

®  Elaborarea sectiunii D - ar trebui sa reflecte abordarea strategica, corelarea cu PDI,
lucru care inca este slab evidentiat in multe candidaturi;

®  Elaborarea Sectiunii E — formularea obiectivelor necesitd mai multi atentie la
claritate, corelatie cu nevoile, definire SMART precum si la corelarea cu durata proiectului
(formularea unui numar mare de obiective, tangibile intr-un orizont de timp mai indelungat
decat durata aleasa in candidatura);

Nu este furnizata o analiza de nevoi sau daca exista, nevoile nu sunt coroborate cu PDI, sunt
foarte putine mentiuni referitoare la strategia de dezvoltare a scolii pe termen lung, prin
urmare nu rezulta ca propunerile de proiect se inscriu intr-o viziune pe termen lung. Analiza
de nevoi trebuie facuta in mod real, iar acest lucru se vede atunci cand sunt listate problemele,
posibilele cauze si masurile ce se impun pentru ameliorarea situatiei in ansamblu;

®»  Tn unele cazuri proiectul nu porneste de la o nevoie identificatd in scoald ci este
construit de la obiectivele cursului de formare, astfel candidatura nu este credibila.

®»  Learning Outcomes —existd o tendintd de a prelua ca atare rezultatele invatarii din
descrierile cursurilor; sunt descrise exclusiv din perspectiva mobilitatii, nu fac referire la
rezultatele invatarii in contextul general al activitatilor proiectului, avand in vedere ca in
proiect sunt descrise, de ex. si activitati de pregatire a participantilor;

®  Desi este mentionat documentul de mobilitate EUROPASS, modalitatea in care acest
document va fi folosit nu este descrisa; nu se face distinctie intre diferitele certificate
europene, sunt mentionate si alte tipuri de certificate care nu sunt aplicabile domeniului
(Youthpass, ECVET)

®»  |mpactul .1 - necesitd o abordare mai consistenta si bine corelatd cu nevoile si
obiectivele; este slab evidentiat impactul la nivel institutional; este prezentat doar la nivelul
participantilor si se omit celelalte doua niveluri importante: elevi si institutie ; se folosesc mai
mult declaratii si mai putin indicatori masurabili ((indicatori cuantificabili si modalitati de
masurare);

®»  Activititile de formare: nu sunt intotdeauna atent selectate si in corelatie cu nevoile;
nu sunt furnizate informatii relevante despre continutul activitatii de formare, despre locul
de desfasurare (localitatea) despre perioada de derulare; inca se selecteaza cursuri pentru
management de proiect si cursuri de invatare a limbilor strdine, in conditiile in care
candidatura nu argumenteaza necesitatea acestora;

B Se selecteazd gresit: tipul de activitate: sectiunea H1 - Teaching assignment abroad in
loc de Structured courses/Training events sau Job shadowing
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® Majoritatea activitatilor de formare reprezinta participarea la cursuri structurate si doar
cateva proiecte presupun jobshadowing sau misiuni de predare

® Corelatia intre informatiile prezentate in diferite sectiuni ale formularului: cele mai
frecvente neconcordante se inregistreaza intre sectiunile H/H1 si J: descrierea fluxurilor de
la sectiunea H1, nu se replica la sectiunea J - numarul de fluxuri, numarul de zile de activitate-
numar zile de calatorie- numar zile taxa de curs (ex. la H1 au un nr de zile ( curs+ calatorie),
la J2 uita sa bugeteze zilele de calatorie sau la taxa de curs bugeteaza si zilele de calatorie);

® adesea la sectinea J4 (Taxe de curs) se insumeaza toate zilele de activitate intr-un singur
flux (chiar daca au mai multe fluxuri cu durate diferite si sub 10 zile) ceea ce conduce la o
estimare eronata a bugetului

B existd inca formulare in care la sectiunea J4 nu se bugeteaza taxa de curs desi se declard
participarea la cursuri;

® sunt bugetate costuri exceptionale ineligibile de ex. pregatire lingvisticd, achizitionare de
laptop-uri.

® Diseminare si explotarea rezultatelor: activititile sunt generale, nu existd un plan
structurat de diseminare, de cele mai multe ori sunt confundate cu activitatile de vizibilitate;
majoritatea activitatilor de diseminare reprezinta doar activitati de informare si nu exista
transferabilitate (exploatare). Actiunile de diseminare trebuie sa fie de buna calitate, ca parte
a unui plan bine inchegat cu responsabili clari si indicatori de performare; diseminarea trebuie
sa includa transferul de competente dobandite in timpul mobilitatii si sa implice in mod activ
participantii din acest punct de vedere;

® Consortiile nu evidentiazd o candidatura care s3 scoatd in evidentd latura strategica nici
in evidentierea nevoilor si nici la nivel de impact si diseminare; relevanta liderului de consortiu
in activitatile de management, pregatire, diseminare este redusa (astfel de activitati sunt
lasate in seama institutiilor participante) si, mai ales, a vizitelor de monitorizare la cursurile
de formare;

® Candidaturile recurente (aprobate)- nu oferd informatii convingitoare la relevanta-
argumentarea unei noi candidaturi (cu atat mai mult in cazul celor care depun candidaturi
in timp ce au in implementare proiecte anterioare); nu analizeaza efectele proiectului
anterior implementat in contextul nevoilor institutionale si a nevoilor a fi acoperite prin noul
proiect; nu exista o corelatie strategica intre acestea.

® |n cazul in care existd mobilitati multiple (o persoand participa la mai multe mobilit&ti in
cadrul aceluiasi proiect), nu este explicata nevoia participarii la doua sau mai multe cursuri de
formare - nu este clar explicata nevoia reala a participarii unui cadru didactic la mai multe
mobilitati, care este cresterea calitativa importanta la nivelul implementarii proiectului, care
este impactul asupra elevilor, imbunatatirea calitatii de predare, raportarea la nevoile
institutionale etc
Majoritatea candidaturilor nu urmaresc ghidul publicat de AN in vederea elaborarii unei
candidaturi si nici Apelul National.
Pentru educatia adultilor: exista o confuzie intre cele doua domenii, educatie scolara si
educatia adultilor: exista candidati care considera ca formarea cadrelor didactice (“profesorii
sunt adulti”) reprezinta educatia adultilor in sensul Programului Erasmus+.
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Ce informatii ar trebui sa existe in aplicatie, ca o conditie necesara (*) pentru
a se apropia de scor maxim

(*) conditia este necesarad, nu si suficienta! Coerenta si corelarea intre informatiile oferite la
toti itemii din candidatura sunt obligatorii.

Sectiunea D: European Development Plan

In acest paragraf trebuie descrisa strategia de dezvoltare institutionala pe termen mediu (3-4
ani), in care internationalizarea (mobilitatile si proiectele de cooperare) sa reprezinte un mijloc
pentru dezvoltare institutionald si cresterea calitatii serviciilor oferite (educationale, de
formare, etc.)

Astfel, trebuie sa fie prezentate:

e analiza SWOT (in care posibilitatile de finantare prin Erasmus+ sunt mentionate ca
oportunitate);

e prioritizare a ariilor de imbunatatire (punctelor slabe);

e definirea scopului si obiectivelor strategice (corelate cu ariile de imbunatatire mentionate
anterior);

e rezultatele asteptate;

e activitatile care vor duce la indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor; aici vor trebui
incluse mobilitatile cerute prin proiect si se va argumenta cum rezultatele estimate ale
invatarii (learning outcomes) vor duce la indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor
asteptate.

Fiind o chestiune de management strategic, este necesar sa fie definiti/definite indicatori si
tinte pentru ca in procesul de evaluare a proiectului (sectiunea ) acestia sa fie utilizati.

Deasemenea, pentru a raspunde la a 3-a cerinta de la D trebuie estimate ce
modificari/imbunatatiri ale strategiei se asteapta sa se produca dupa finalizarea proiectului.

Sectiunea E: Why do you want to carry out this project? What are its objectives?
Informatiile prezentate aici trebuie sa se refere la:

¢ Scopul proiectului;

e Obiectivele proiectului, obligatoriu corelate cu nevoile declarate la D (EDP) si F (nevoile
particiantilor)

Obiectivele trebuie sa fie relevante pentru nevoile precizate, concrete, realiste, specifice si
fezabile de catre institutia/organizatia candidata.

Scopul si obiectivele trebuie formulate corect, nu ca un cumul de rezultate ci ca o consecinta
a rezultatelor.

Sectiunea nu trebuie sa contina fragmente copiate din ghid sau din alte documente
programatice europene/nationale.

Nu trebuie formulate prea multe obiective. Un proiect nu poate sa se adreseze tuturor
obiectivelor unui program sau ale unei Actiuni.
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Sectiunea F: Participants’ profile

n acest paragraf trebuie:

Descrisi participantii din punctul de vedere al:

» Pregatirii (scoli urmate, cunostinte abilitati si competente profesionale si/sau personale)

e Sarcinilor din fisa postului (daca este cazul),

* Nevoilor personale si institutionale pentru care participa la mobilitate cu scop de formare
profesionala.

Descris procesul de selectie:

¢ Criterii de selectie,

e Echipa de selectie (alcatuire, masuri pentru evitarea conflictului de interese),

e Metode de informare cu privire la selectie,

e Metode si instrumente/documente folosite in procesul de selectie,

e Informare cu privire la rezultatele selectiei.

Criteriile si intregul proces de selectie nu trebuie sa fie discriminatoriu. Criteriile de selectie
trebuie astfel alese incat sa permita masurarea/compararea si ierarhizarea.

ntre criteriile de selectie si nevoile identificate cirora se adreseazd proiectul trebuie s existe
coerenta.

Sectiunea F1: Learning outcomes

* Pentru fiecare participant la mobilitate, in functie de tipul de activitate la care va participa,
se vor prezenta rezultatele asteptate ale invatarii in termeni de cunostinte, abilitati, atitudini
si valori.

e Rezultatele precizate trebuie sa fie relevante atat pentru nevoile institutiei si ale
participantului cat si pentru tematica aleasa a activitatilor de invatare prevazute.

e Trebuie sa existe legatura si coerenta cu informatiile precizate in diverse sectiuni ale
formularului.

¢ Trebuie date informatii concrete nu aprecieri generale.

e Rezultatele invatarii trebuie raportate la standarde de pregatire profesionala (pentru elevii
din IVET) sau strandarde ocupationale (in masura in care se poate) .

Sectiunea F1: Utilizarea instrumentelor de validare a rezultatelor invatarii

o Este apreciata folosirea instrumentelor europene prin care se asigura transparenta si
recunoasterea rezultatelor Tnvatarii.

e Certificatele care atesta rezultatele invatarii participantilor la mobilitati cu scop de invatare
acceptate de catre ANPCDEFP sunt Certificatul Mobilitate Europass (pentru proiecte VET, SE
si AE) si Youthpass pentru proiecte de tineret.

e Daca rezultatele invatarii precizate in certificate sunt de natura profesionald, trebuie
raportate la standarde (care pot fi considerate instrumente nationale).

Sectiunea G: Preparation

G1: Practical Arrangements

Atentie! Nu se stabilesc roluri in pregatire furnizorilor de formare care nu sunt parteneri.
Aspectele care trebuie luate in considerare sunt:
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* Negocierea cu partenerii/furnizorii cu privire la durata, perioada, numarul participantilor,
rezultatele Tnvatarii, modul in care se va face evaluarea rezultatelor invatarii, mentorat,
activitatile de invatare.

e Achizitionarea biletelor de calatorie (cine, cand),

e Asigurarea cazarii si mesei pe durata mobilitatii,

e Asigurari de calatorie,

e Managementul riscului,

e Obtinerea vizelor (daca este cazul)

G2: Project Management
Trebuie precizate acordurile incheiate sau care vor fi incheiate, descris sumar semnatarii si
continutul lor (inclusiv sarcinile semnatarilor).

G3: Preparation of Participants

Trebuie descris detaliat (in termeni de continut, perioada, durata, loc, responsabili)

modul in care participantii vor beneficia de :

Pregatire lingvistica,

» De specialitate —corelata cu tematica cursului/activitatii de formare la care va participa,

e Pedagogica-privind pedagogia stagiului,

e Culturala.

Deoarece proiectele au o abordare institutionald, nu va fi apreciata ca buna o pregatire care
cade doar in sarcina participantilor.

Continutul pregatirii trebuie sa fie relevant pentru profilul participantilor, tematica
activitatilor de formare, scopul si obiectivele proiectului, rezultatele asteptate ale invatarii.
n aceastd sectiune trebuie descris si modul in care participantii vor fi informati cu privire la
proiect, sarcinile de invatare pe care le au, cum vor fi evaluati, conditiile de recunoastere a
rezultatelor invatarii, documentele care trebuie semnate (Acordul de invatare, Certificatele).

Sectiunea H: Main activities

Tn aceastd sectiune ar trebui prezentate informatii cu privire la toate activititile care se vor
derula in cadrul proiectului, de la formarea echipei pana la raportare, insistandu-se asupra
mobilitatilor cu scop de invatare.

Din descrierea mobilitatilor trebuie sa reiasa clar:

tema si scopul fiecarei mobilitati,

numarul de participanti,

perioadele si duratele mobilitatilor,

locurile de desfasurare,

partenerii sau furnizorii de formare,

rezultatele asteptate ale invatarii,

activitatile concrete de invatare,

sarcinile formabililor,

modalitatile de evaluare a rezultatelor invatarii pentru fiecare participant/flux de
participanti, modalitatile de recunoastere si de transfer al acestor rezultate.

ek ok S SR e
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Trebuie descrise modalitatile de comunicare intre organizatia aplicantd/participanti cu
furnizorii de formare/parteneri, atat inaintea cat si dupa derularea mobilitatilor.

Trebuie descris un proces structurat de monitorizare a stagiilor si a indeplinirii programului
de lucru:

cine e responsabil,

scopul monitorizarii,

metode,

frecventa,

cum se finalizeaza (cine prelucreaza datele, cire ti cui raporteaza, cine decide
marurile necesare pentru imbunatatire).

e

Sectiunea | Follow-up

Sectiunea I.1 Impact

Impact asupra participantilor (aplicantul poate opta sa adapteze unele rezultate prezentate
in Ghidul programului) :

Pentru mobilitati VET

Pentru mobilitati SE, AE si VET

Impact asupra organizatiei( aplicantul poate opta sa adapteze unele rezultate prezentate in
Ghidul programului):

1.2 Diseminare

Pentru diseminarea rezultatelor proiectului trebuie prezentat un plan de diseminare care sa
contina pentru fiecare activitate de diseminare:

grup tintad (audienta),

obiective ale diseminarii,

rezultate asteptate ale diseminarii,

indicatori de realizare,

metode si mijloace folosite,

responsabili,

loc si data/perioada de desfasurare (estimative, in functie de calendarul proiectului).
Informatiile prezentate in aceste paragrafe trebuie sa fie coerente cu informatiile din
paragrafele anterioare.

el o S TR

1.3 Evaluare
n acest paragraf trebuie prezentat un plan de evaluare a proiectului. Pentru aceasta trebuie
mentionate:
® corelatiile obiective-rezultate asteptate
® pentru fiecare rezultat/obiectiv trebuie prezentati:
o indicatori de realizare,
o metode siinstrumente de monitorizare si de evaluare,
o responsabili,
o frecventa de colectare si de analiza a datelor.
Atentie Nu trebuie confundata evaluarea rezultatelor invatarii participantilor la formare cu
evaluarea rezultatelor proiectului.
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Formularul de candidatura
Context
Formularul se poate completa in l.romana. Rezumatul se realizeaza in l.engleza

B. Context

Programme Erasmus+

Key Action Learning Mobility of Individuals
Action Mobility of learners and staff
Action Type School education staff mobility
Call 2018

Round Round 1

Deadline for Submission (dd-mm-yyyy

hh:nn:ss - Brussels, Belgium Time) LR

Language used to fill in the form Romanian v

B.1.Project Identification

Project Title

Project Title in English

Project Start Date (dd-mm-yyyy) I

e Informatii despre institutia aplicanta

e Date generale

e Experienta institutiei in aria de interes a proiectului

e Competentele, activitatile personalului implicat in proiect, expertiza posibil a fi
Tmpartasita

e Date ale reprezentului legal, persoanei de contact

e Informatii asupra institutiilor partenere

. Participating organisation(s)

C.T1. Applicant Organisatiomn

PiIC I
Full legal mname (Matiomnal Language) I
Full legal mname (Latimn characters) I

C.1.3. Background and Experience

Please briefly present your organisation.
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Please give information on the key staff/persons involved in this application and on the competences and previous experience that
they will bring to the project.

D. European Development Plan

What are the organisation's needs in terms of quality development and internationalisation? Please identify the main areas for
improvement (for example management competences, staff competences, new teaching methods or tools, European dimension,
language competences, curriculum, the organisation of teaching and learning).

® trebuie descrisd strategia de dezvoltare institutionald pe termen mediu (3-4 ani), in
care internationalizarea (mobilitatile si proiectele de cooperare) sa reprezinte un
mijloc pentru dezvoltare institutionald si cresterea calitatii serviciilor oferite
(educationale, de formare,..)

analiza SWOT (in care posibilitatile de finantare prin Erasmus+ sunt mentionate ca
oportunitate);

prioritizare a ariilor de imbunatatire (punctelor slabe);

definirea scopului si obiectivelor strategice (corelate cu ariile de Tmbunatatire
mentionate anterior);

rezultatele asteptate;

+$4 3 3

activitatile care vor duce la indeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor; aici vor
trebui incluse mobilitatile cerute prin proiect si se va argumenta cum rezultatele
estimate ale invatarii (learning outcomes) vor duce la indeplinirea obiectivelor si
obtinerea rezultatelor asteptate.

® trebuie estimate ce modificiri/imbunétatiri ale strategiei se asteaptd sd se producs
dupa finalizarea proiectului.

Planul de dezvoltare europeana

European Development Plan

What are the organisation's needs in terms of quality development and
internationalisation?Please identify the main areas for improvement (for example
management competences, staff competences, new teaching methods or tools, European
dimension, language competences, curmiculum, the organisation of teaching and leaming).

Prezentati acele nevoi identificate ale institutiei/unitatii de Tnvatamant/organizatiei pentru
care candidati, care pot fi partial sau total rezolvate prin proiecte cu finantare europeana.

Nu copiati cerinta; de exemplu nu scrieti ca nevoia scolii este de internationalizare ci, daca
aveti in vedere internationalizarea, precizati aspecte concrete pe care le vizati in dezvoltarea
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unei dimensiuni internationale a institutiei/organizatiei/unitatii pentru care candidati —
exemple:

+ cetatenie europeand/internationals,

+ cresterea calitatii in educatie prin asigurarea transparentei educatiei si formarii
profesionale si asigurarea recunoasterii si transferului rezultatelor invatarii la nivel
european/international,

armonizarea metodelor si activitdtilor de finvatare cu cele din scoli
europene/internationale de succes,

pregdtirea  tinerilor  /elevilor  pentru integrarea pe piata muncii
europene/internationale,

asigurarea de oportunitati egale pentru toti elevii/formabilii...

pentru intelegerea conceptului de dimensiune Europeand/internationala consultati
”Green Paper on the European dimension of education” COM(93) 457, Brussels 29
Sept 1993.

Nevoile prezentare trebuie argumentate cu date oficiale: de exemplu, in functie de nevoi, rata
de participare scolard, rata de promovabilitate, populatia scolard, rata de succes la
examenele/concursurile nationale, concluzii din rapoarte de inspectie, concluzii din raportul
de auto-evaluare (toate referindu-se la institutia/organizatia pentru care s-a depus
candidatura) etc.

Nu copiati Tn aceasta rubrica PDI-ul institutiei/organizatiei ci preluati din el acele nevoi (cu
argumente) care pot fi rezolvate prin implementarea proiectului pentru care solicitati
finantare.

Mentionati doar acele nevoi care pot fi rezolvate prin implementarea unui singur proiect. Este
gresit sa mentionati toate nevoile precizate in ghidul aplicantului sperand ca veti obtine
finantare. O institutie/organizatie cu un numar atat de mare de nevoi reprezinta un risc
pentru finantare.

-+ O+

FPlease outline the organisation's plans for European mohility and cooperation activities, and
explain how these activities will contribute to meeting the identified needs.

Tn aceastd sectiune trebuie sd prezentati planul activitatilor de mobilitate pentru care solicitati
finantare.

Acest plan trebuie sa contina:

+ Temele mobilitatilor avute in vedere;

+ Numarul de participanti la fiecare mobilitate (Numarul de participanti avut in vedere
trebuie sa asigure masa criticd pentru schimbare si in acelasi timp sa stimuleze
invatarea reciproca — nu se apreciaza ca pozitiva solicitarea participarii majoritatii
cadrelor didactice la mobilitati in cadrul unui singur proiect)

+ ;Profilul participantilor la fiecare mobilitate;

4+ Tara de desfasurare a fiecirei mobilitati;
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Duratele mobilitatilor si perioadele de desfasurare;

Partenerii la care are loc mobilitatea sau furnizorii de formare;

Profilurile participantilor la fiecare mobilitate cu argumentarea participarii lor la acel
tip/tema a mobilitatii;

Rezultatele asteptate ale invatarii la fiecare mobilitate.

intre temele cursurilor/mobilititilor si nevoile institutionale declarate in rubrica
anterioara trebuie sa existe corelatie.

Pentru fiecare mobilitate si participant la mobilitate trebuie explicat cum va contribui
la rezolvarea nevoilor precizate in paragraful anterior.

- +F+

Please explain how your organisation will integrate the competences and experiences
acquired by staff participating in the project, into its strategic development in the future?

Tn aceastd sectiune trebuie s3 prezentati cum veti integra achizitiile fiecdrui participant la
mobilitate n dezvoltarea strategica viitoare a organizatiei/institutiei/unitatii de invatamant
(cum se vor regasi aceste achizitii in PDl-urile viitoare).
+ Nu este suficient s mentionati optionale si/sau lectii deschise sau un ghid ci un pachet
coerent de masuri care sa duca la dezvoltarea institutiei/organizatiei candidate.
4+ Ceea ce scrieti trebuie s fie concret si masurabil, nu s3 se limiteze la aprecieri
generale, eventual copiate din documente europene sau nationale.

Sfaturi utile pentru o prezentae de succes a organizatiei:

® Nu utilizati niciodatd un limbaj ce poate fi perceput ca un atac la adresa altor
organizatii sau institutii de tipul ,,noi suntem cei mai buni iar altii nu sunt in stare si nu
au capacitati”.

® Efectuati analizd a punctelor tari ale organizatiei inainte de a pregéiti propunerea de
proiect si utilizati-le in descrierea organizatiei.

® Aritati cd procesul de elaborarea a proiectului a fost participativ si a luat 1in
considerare opiniile grupului tinta.

® Pregititi din timp un document bine structurat si aranjat care prezintd experienta
organizatiei dvs. — Profilul companiei si atasati-l la propunerea de proiect.

® Luati de la partenerii Dvs., de la beneficiarii proiectelor pe care le-ati implementat
Scrisori de recomandare si atasati-le la propunerea de proiect.

Informatiile prezentate aici trebuie sa se refere la modul in care veti folosi e-Twinning
pentru acest proiect in oricare dintre fazele sale.

Nu se fac aprecieri generale cu privire la e-Twinning,

Nu se prezinta modul in care organizatia/institutia/unitatea de invatamant a folosit e-
Twinning in trecut.

Pentru a raspunde acestei cerinte trebuie sa va informati cu privire la toate facilitatile
oferite de e-Twinning.

CE este interesata ca instrumentele realizate cu finantare europeana sa fie utilizate in
mod corespunzator si din acest motiv ceea ce completati aici va influenta punctajul
obtinut la evaluare de proiectul propus de dumneavoastra.

- + £+ F
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Will your arganisationuse eTwinningin connection with your mobility project? If so, please
describe how.

The eTwinning website can be accessed through the following hyperlink: www etwinning. net

Informatiile prezentate aici trebuie sa se refere la modul in care veti folosi e-Twinning
pentru acest proiect in oricare dintre fazele sale.

Nu se fac aprecieri generale cu privire la e-Twinning,

Nu se prezinta modul in care organizatia/institutia/unitatea de invatamant a folosit e-
Twinning in trecut.

Pentru a raspunde acestei cerinte trebuie sa va informati cu privire la toate facilitatile
oferite de e-Twinning.

CE este interesata ca instrumentele realizate cu finantare europeana sa fie utilizate in
mod corespunzator si din acest motiv ceea ce completati aici va influenta punctajul
obtinut la evaluare de proiectul propus de dumneavoastra.

- + £+ #

Sectiunea E: Why do you want to carry out this project? What are its objectives?
Scopul proiectului;
+ Obiectivele proiectului, obligatoriu corelate cu nevoile declarate la D (EDP) si F
(nevoile particiantilor)
4+ Obiectivele trebuie s3 fie relevante pentru nevoile precizate, concrete, realiste,
specifice si fezabile de catre institutia/organizatia candidata.
4 Scopul si obiectivele trebuie formulate corect, nu ca un cumul de rezultate ci ca o
consecinta a rezultatelor.
4+ Nu trebuie formulate prea multe obiective. Un proiect nu poate s3 se adreseze
tuturor obiectivelor unui program sau ale unei Actiuni.

Descrierea proiectului

Trebuie prezentate nevoi nu dorinte sau obiective din PDI, sau tot PDI.
Formularea corecta a obiectivelor.

Nu se copiaza obiectivele programului (prea multe obiective pentru un singur
proiect).

Se prezinta si argumenteaza nevoi de formare.

Nevoile se coreleaza cu rezultate ale invatarii obtinute in activitati de formare in
afara tarii.

Corelarea intre nevoi si activitati de formare prevazute, intre descrierea institutiei si
nevoile prezentate.

Furnizorii de cursuri nu sunt parteneri.

Nu se atribuie furnizorilor de cursuri calitati/expertiza pe care nu le au (se
argumenteaza de unde s-a colectat informatia).

F+ + FF FFF

Str. Tuliu Maniu Nr. 52 Brasov 500091, Brasov, Tel: +40 (0)268 47 2169, Fax: +40 (0)268 47 21 69,
ccdbrasov@gmail.com, www.ccdbrasov.ro 73



mailto:ccdbrasov@gmail.com
http://www.ccdbrasov.ro/

E =
Erasmus—+

CASA CORPULUI DIDACTIC BRASOV

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Proiecte_eu pentru_scoli

Sectiunea F: Participants’ profile
Descriere participantii
4 Pregatirii (scoli urmate, cunostinte abilitati si competente profesionale si/sau
personale)
4 Sarcinilor din fisa postului (dac3 este cazul)
4+ Nevoilor personale si institutionale pentru care participa la mobilitate cu scop de
formare profesionala.

Descrierea procesului de selectie

4 Criterii de selectie,

4+ Echipa de selectie (alcatuire, masuri pentru evitarea conflictului de interese),

+ Metode de informare cu privire la selectie,

+ Metode si instrumente/documente folosite in procesul de selectie,

+ Informare cu privire la rezultatele selectiei
ntre criteriile de selectie si nevoile identificate cirora se adreseaza proiectul trebuie s
existe coerenta.

Sectiunea F1: Learning outcomes

+ Pentru fiecare participant la mobilitate, in functie de tipul de activitate la care va
participa, se vor prezenta rezultatele asteptate ale invatarii in termeni de cunostinte,
abilitati, atitudini si valori.
Rezultatele precizate trebuie sa fie relevante atat pentru nevoile institutiei si ale
participantului cat si pentru tematica aleasa a activitatilor de invatare prevazute.
Trebuie sa existe legatura si coerenta cu informatiile precizate in diverse sectiuni ale
formularului.
Trebuie date informatii concrete nu aprecieri generale.
Rezultatele precizate trebuie sa fie relevante atat pentru nevoile institutiei si ale
participantului cat si pentru tematica aleasa a activitatilor de invatare prevazute.

-+ + o+

Sectiunea F1: Utilizarea instrumentelor de validare a rezultatelor invatarii

Daca rezultatele invatarii precizate in certificate sunt de natura profesionala, trebuie
raportate la standarde (care pot fi considerate instrumente nationale).

Este apreciata folosirea instrumentelor europene prin care se asigura transparenta si
recunoasterea rezultatelor invatarii

Certificatele care atesta rezultatele Tnvatarii participantilor la mobilitati cu scop de invatare
acceptate de catre ANPCDEFP sunt Certificatul Mobilitate Europass (pentru proiecte VET, SE
si AE) si Youthpass pentru proiecte de tineret.

Sectiunea G: Preparation
G1: Practical Arrangements
+ Negocierea cu partenerii/furnizorii cu privire la durata, perioada, numéarul
participantilor, rezultatele invatarii, modul in care se va face evaluarea rezultatelor
fnvatarii, mentorat, activitatile de invatare.
4 Achizitionarea biletelor de caltorie (cine, cAnd),
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+ Asigurarea cazarii si mesei pe durata mobilitatii,
4 Asigurari de cilatorie,

4+ Managementul riscului,

4 Obtinerea vizelor (dac3 este cazul)

G2: Project Management
Trebuie precizate acordurile incheiate sau care vor fi incheiate, descris sumar semnatarii si
continutul lor (inclusiv sarcinile semnatarilor)

G3: Preparation of Participants
n aceastd sectiune trebuie descris modul in care participantii vor fi informati cu privire la
proiect, sarcinile de invatare pe care le au, cum vor fi evaluati, conditiile de recunoastere a
rezultatelor invatarii, documentele care trebuie semnate (Acordul de invatare, Certificatele).
+ De specialitate —corelatd cu tematica cursului/activitatii de formare la care va
participa,
+ Pedagogica-privind pedagogia stagiului,
+ Culturala .
4 Pregatire lingvisticd
Deoarece proiectele au o abordare institutionald, nu va fi apreciata ca buna o pregatire care
cade doar in sarcina participantilor.
Continutul pregatirii trebuie sa fie relevant pentru profilul participantilor, tematica
activitatilor de formare, scopul si obiectivele proiectului, rezultatele asteptate ale invatarii.

Sectiunea H: Main activities(1)
Prezentarea informatiilor cu privire la toate activitatile care se vor derula in cadrul
proiectului, de la formarea echipei pana la raportare, insistandu-se asupra mobilitatilor cu
scop de invatare.
® Din descrierea mobilititilor trebuie s3 reias3 clar:
tema si scopul fiecarei mobilitati,
numarul de participanti,
perioadele si duratele mobilitatilor,
locurile de desfasurare,
partenerii sau furnizorii de formare,
rezultatele asteptate ale invatarii,
activitatile concrete de invatare,
sarcinile formabililor,
modalitatile de evaluare a rezultatelor invatarii pentru fiecare participant/flux
de participanti, modalitatile de recunoastere si de transfer al acestor rezultate.

FEFFEEFEFE

Sectiunea H: Main activities (2)
® Descriere a modalititile de comunicare intre organizatia aplicantd/participanti cu
furnizorii de formare/parteneri, atat inaintea cat si dupa derularea mobilitatilor.
® Descrierea unui proces structurat de monitorizare a stagiilor si a indeplinirii
programului de lucru:
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cine e responsabil,

scopul monitorizarii,

metode,

frecventa,

cum se finalizeaza (cine prelucreaza datele, cine si cui raporteaza, cine decide
masurile necesare pentru imbunatatire).

FEEEE

Sectiunea I.1 Impact
Impact asupra participantilor
Se preconizeaza ca activitatile de mobilitate vor avea urmatoarele rezultate

» ameliorarea competentelor legate de profilurile profesionale (predare, formare, activitati pentru tineret etc.);

= ointelegere mai ampla a practicilor, politicilor si sistemelor de educatie, formare sau tineret intre tan;

= cresterea capacitatii de a declansa schimbéri in ceea ce priveste modemizarea si deschiderea internationald
in cadrul organizatiilor lor din domeniul educatiei;

= o mai bund intelegere a interconexiunilor dintre educatia formald si non-formald, formarea profesionald si
piata fortel de munch;

= o mai bund calitate a muncii si a activitatilor in favoarea studentilor, stagiarilor, ucenicilor, elevilor, cursantilor
adulti, tinerilor si voluntarilor;

= 0 mai bund intelegere si capacitate de reactie la diversitatea sociald, lingvistic3 i culturals;

= cresterea capacititi de a rispunde nevoilor persoanelor defavorizate;

= cresterea sprijinului acordat activititilor de mobilitate ale studentilor s o mai bund promovare a acestora;

= oportunitdti sporite pentru dezvoltarea profesionald si a carierei;

= imbundtitirea competentelor lingvistice;

= cresterea motivatiel s a satisfactiei in activitatea de zi cu zi.

Sectiunea .1 Impact
Impact asupra organizatiei

= cresterea capacitatii de a opera la nivel european/international: imbunatitirea competentelor de gestionare si
a strategiilor de internationalizare; consolidarea cooperdrii cu parteneri din alte tari; cresterea alocirii de
resurse financiare (altele decat fondurile UE) pentru organizarea de proiecte europenefinternationale;

= 0 modalitate inovatoare si imbunatatitd de interactiune cu grupurile tintd, prin oferirea de exemple: programe
mai atractive pentru studenti, stagiari, ucenici, tineri si voluntari, in conformitate cu propriile nevoi si
asteptdri; imbunatatirea calificarilor cadrelor didactice si ale personalului de formare; imbunatatirea
proceselor de recunoastere si de validare a competentelor dobdndite in cursul perioadelor de studiu

= un mediu mai modern, mai dinamic, mai angajat si mai profesional in interiorul organizatiei: pregatit pentru a
integra bunele practici si metodele noi in activitdtile de zi cu zi; deschis la sinergii cu organizatiile active in
diferite domeniisociale, educationale si de insertie profesionala;

1.2 Diseminare

Prezentat un plan de diseminare care sa contina pentru fiecare activitate de diseminare:
4 grup tint3 (audientd),
4 obiective ale diseminarii,
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rezultate asteptate ale diseminarii,

indicatori de realizare,

metode si mijloace folosite,

responsabili,

loc si data/perioada de desfasurare (estimative, in functie de calendarul proiectului).

e

Informatiile prezentate in aceste paragrafe trebuie sa fie coerente cu informatiile din
paragrafele anterioare.

1.3 Evaluare
Prezentat un plan de evaluare a proiectului cu mentionarea:
® corelatiilor obiective-rezultate asteptate
® pentru fiecare rezultat/obiectiv trebuie prezentati:
o indicatori de realizare,
o metode siinstrumente de monitorizare si de evaluare,
o responsabili,
o frecventa de colectare si de analiza a datelor.
Atentie Nu trebuie confundata evaluarea rezultatelor invatarii participantilor la formare cu
evaluarea rezultatelor proiectului.

BUGETUL

For further information please consult the Programme Guide for the averview of funding rules. Please note that all amounts must be expressed in Euros.

J.1. Travel
Total Travel
Activity No. Activity Type FlowNo. | Country of Origin Cou!‘ltly.of Distance Band N,o,' of Trave leant per Grant
Destination Participants Participant
Requested
Al Structured Courses/Training Events 1 Romania France 8000- 19999 km 2 1100.00 220000
Al Structured Courses/Training Events 2 Romania Finland 500- 1999 km 2 275.00 550.00

For further information please consult the Programme Guide for the overview of funding rules. Please note that all amounts must be expressed in Euros.

.1, Travel
Total Travel
Activity No. Activity Type FlowNo. |  Country of Origin Couptry.of Distance Band N,o,' of Travel F.fant per Grant
Destination Participants Participant
Requested
A1 [Structured Courses/Training Events 1 Romania France 8000- 19999 km 2 1100.00 2200.00
A1 [Structured Courses/Training Events 2 Romania Finland 500- 1999 km 2 275.00 550.00

1.3. Organisational Support

No. of Participants (excluding accompanying persons) Total Grant Requested

16 5600.00

J.4. Course Fees

Activity No. Activity Type Duration (days) No. of Participants | Grant per Participant/Day | Total Grant Requested
Al »| Structured Courses/Training Events 12 16 70.00 11200.00
Total 11200.00
SUCCES!
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